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Apresentacao

O Relatério de Atividades Anual da Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal (PROGEP) tem o objetivo de prestar
informacdes referente a Progep que serdo utilizadas na consolidacdo das informacdes necessarias a elaboracdo e composicdo do Relatorio de
Gestéo, do Anuério Estatistico e da Autoavaliacdo da UFPA, além de atender ao Censo da Educacdo Superior e a Planilha de Calculo da Matriz
Orcamentaria da Instituicdo. As orientacdes sao determinadas pelas normativas do Tribunal de Contas da Unido (TCU), pelas demandas do
Censo da Educacao Superior e pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do Para.

O Relatorio de Atividades Anual da PROGEP representa fonte de informacdes para a avaliacdo e planejamento de politicas e acdes
desenvolvidas pela instituicdo por meio da atuacdo da PROGEP na area de desenvolvimento e gestdo de pessoal, se configurando como um
instrumento de transparéncia e prestacao de contas junto aos 0rgaos de controle e a sociedade.

A estrutura do Relatorio segue as orientacdes contidas no documento publicado pela Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PROPLAN) denominado “Orienta¢cfes Para Elaboragcédo do Relatério Anual de Atividades 2019”.
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1. Introducéo

1.Introducéo

Regimentalmente a Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal (PROGEP) é responsavel pela valorizagdo e desenvolvimento do servidor,
mediante a proposi¢do de politicas e diretrizes de pessoal articuladas com a misséo e os objetivos institucionais.

De acordo com o regimento dos Orgdos Executivos da Administragio Superior da Universidade Federal do Para (UFPA), resolucdo n° 662, de 31 de
marco de 2009, dentre outras competéncias, a Progep é responsavel pela proposicdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliagdo, em articulagdo com as
unidades da UFPA, das politicas e diretrizes relativas ao recrutamento e selecdo, ao desenvolvimento, a capacitacdo, a avaliacdo de desempenho, a salude e
gualidade de vida dos servidores e pelo desenvolvimento e implantacéo de sistemas de informacdo de gestdo de pessoas, que permitam o cumprimento das
orientagdes relativas a administracéo de recursos humanos, bem como a producéo de informagdes gerenciais.

No cumprimento de suas atribuigdes regimentais, a PROGEP, no exercicio de 2018, através da Coordenadoria de Selecdo e Admissdo, da Diretoria de
Desempenho e Desenvolvimento (DDD) proveu diversos cargos, em concursos vigentes e realizou um concurso para provimento de Cargos da Carreira de
Técnicos Administrativos e participou em conjunto com o CEPS e as diversas Unidades Académicas na realizac8o de diversos concursos para provimento de
vagas de Docentes, em diversas éreas de conhecimento. Proveu, também, diversos cargos de docentes em concursos com resultados ja homologados.

A Coordenadoria de Capacitacdo (CAPACIT), da DDD ofertou diversos eventos de Capacitacdo, através do Plano Anual de Capacitacdo, buscando
reduzir as lacunas entre as competéncias que 0S nossos servidores possuem e as competéncias necessarias ao desempenho das atividades da Universidade
Federal do Para (UFPA).

A Coordenadoria de Acompanhamento de Desempenho e Carreira (CADC), da DDD, desenvolveu um trabalho de acompanhamento, orientacdo e
aperfeicoamento do processo de avaliagdo de desempenho na UFPA, cumprindo as exigéncias legais e garantindo as progressdes por mérito do servidor na
carreira e ab mesmo tempo gerando insumos para a melhoria do seu desempenho nas suas atividades e no seu crescimento profissional.

A Diretoria de Gestéo de Pessoal (DGP), em parceria com Assessoria de tecnologia da Informacéo (T1), desenvolveram e implantaram o Sistema de
Portaria (SIPRO), que possibilitou a assinatura das portarias emitidas pela PROGEP, de formadigital, através de certificado digital.

A DGP também, implementou 0 médulo de Requerimentos do Sistema de Gestdo de Pessoas (SIGEPE), do Governo Federal, que possibilitou 0 acesso,
por parte dos servidores de uma série de auxilios e beneficios, de forma online, sem a necessidade de comparecimento a PROGEP ou mesmo formalizacéo de
processos via protocolo geral. Essa medida beneficia principalmente os servidores dos Campi, mas distantes da Reitoria.

Para 2019, iremos descentralizar o protocolo da PROGEP, com o intuito de dar mais celeridade na tramitagdo dos processos e iniciar a implantacéo do
processo eletrénico. Estamos trabalhando para 2019, também na reestruturagdo do Servico de Atendimento ao Usuario (SAU), que sdo acles que buscam
melhorar o atendimento e dar mais celeridade as demandas dos servidores, aposentados e pensionistas da UFPA.

A Diretoria de Salde e Qualidade de Vida desenvolveu diversas acfes ao longo de 2018, através da Coordenadoria de Vigilancia da Satde do Servidor
(CVSS), aém das pericias dos servidores da instituicdo e de outros 0rgdos Federais, para fins de licenca salide e outros direitos dos servidores. Foram
realizadas, também, 160 pericias por junta médica a candidatos que concorreram a vaga de Pessoa com deficiéncia (PCD), no processo seletivo de 2018 (PS
2018), da UFPA.

Através do projeto “De bem com aVida’ a DSQV desenvolveu diversas agdes com o intuito de proporcionar melhor qualidade de vida para o servidor,
prevenindo doencas e promovendo a sua salde integral.

A DSQV, através da Coordenadoria de Assisténcia Psicossocial (CAPS), elaborou duas cartilhas com orientacGes de como cuidar da salide emocional e
como o Gestor pode ser agente de promogao da salide do servidor no ambiente de trabal ho.

Através do Projeto “Progep Volante’, a DDD, a DGP e a DSQV, conjuntamente participaram de uma acdo no Campus de Altamira, onde levaram os
diversos servicos ofertados pela Pré-Reitoria e realizaram o0 acolhimento dos novos servidores do Campus. A DSQV desenvolveu diversas acdes nas Unidades
do Campi de Belém, assim como também nos Campi do Interior, descentralizando as acdes e aproximando a Pro-Reitoriadas diversas Unidades da UFPA.

A PROGEP atuou em parceria, com as demais Pro-Reitorias em projetos fundamentais para a melhoria da Gestdo da UFPA e firmamos parcerias com
algumas Unidades/Sub-Unidades, como o Instituto de Ciéncias da Arte, a Faculdade de Fisioterapia, a Faculdade de Educacéo Fisica, que colaboram na oferta
de diversas acdes, como fisioterapia laboral, jogos dos servidores, dentre outras. A PROGEP apoiou, junto com a PROAD e a PROPLAN, a redlizacdo do
Forum dos Coordenadores de Plangjamento, Gestéo e Avaliacéo da UFPA.

No ambito externo a Pré-Reitoria participou ativamente no Forum de Dirigentes de Gestdo de Pessoal, o Pro-Reitor esta em Grupo de Trabalho, que
discute mudancas no Plano de Carreira dos Cargos de Técnico Administrativo em Educacéo (PCCTAE) e participou nhas discussdes do pleno e nas articul agoes
junto a Secretaria de Gestéo de Pessoas (SGP), do entdo Ministério do Plangiamento e junto ao Ministério da Educacdo, buscando gustar 0 nosso quadro de
vagas as necessidades institucionais. A Pro-Reitoria participou também dos Foruns dos Dirigentes dos Campi, com pautas demandadas pelos préprios
Dirigentes, em que a Pré-Reitoria pode mostrar o que vem desenvolvendo e de que forma esta contribuindo e pode contribuir para melhorar a gestdo e o
desempenho dos campi e demais unidades da Ufpa.

A Pré-Reitoria garantiu recurso para melhorar o seu espaco fisico e adequa-lo a realidade atual. Em 2019 serdo reformadas e adequadas salas e
adquiridos novos equipamentos e mobiliério.

Em 2018, a PROGEP deu um passo muito importante em busca de cumprir sua missdo que é de “Promover a gestéo de pessoas por meio de politicas de
desenvolvimento e valorizag&o do servidor que contribuam para o alcance da misséo e dos objetivos institucionais’. Esse passo diz respeito a fomentar a gestéo
e avaliacdo do plano da unidade, incentivando aimplementagdo da cultura do planejamento.

Ao longo de 2018 foram realizadas reunides e encontros para orientar e estimular a elaboracéo dos planos operacionais ou planos de agdes, aumentando
a possibilidade das acbes serem realizadas com éxito, de forma a impactar os objetivos estratégicos da UFPA. Em 2018 foi realizada a primeira Reunido de
Avaliacdo Tatica- RAT do PDU da PROGEP, esta agdo nos permitiu realizar ajustes no plano.

A RAT teve como base as dificuldades concretas que as equipes tiveram na execucdo do plano, com isso as agdes foram adequadas a realidade das
subunidades, aumentando a chance de sucesso em sua execugéo.

Outro avanco conquistado foi a inclusdo de novas agdes no PDU da PROGEP que impactam outros objetivos estratégicos que inicialmente ndo eram
impactados, iSso ocorreu nas perspectivas de Processos Internos, Infraestrutura e Tl e Or¢camentéria e Financeira.

Com as agOes gjustadas para se tornarem mais aderentes aos objetivos estratégicos e as estruturas organizacionais existentes na PROGEP a execugédo de
2019 deve ser impactada positivamente, e para um acompanhamento mais efetivo foi definido que as agdes do PDU devem ser monitoradas mensalmente,
possi bilitando uma agdo proativa na gestdo do plano da PROGEP.



2. Organizacdo Administrativa

Conforme a Resolucdo n° 662, de 31 de marco de 2009 posteriormente aterada pela Resolugdo n° 724, de 22 de janeiro de 2014, a Pr6-Reitoria de
Desenvolvimento e Gest&o de Pessoal — PROGEP é responsavel pela valorizagdo e desenvolvimento do servidor, mediante a proposicdo de politicas e diretrizes
de pessoal articuladas com amissdo e os objetivos institucionals, a PROGEP conta com a seguinte estrutura administrativa:

— Secretaria Executiva;

— Assessoria Técnica;

— Diretoria de Gestéo de Pessoal - DGP,

— Diretoria de Desempenho e Desenvolvimento - DDD;
— Diretoria de Salde e Qualidade de Vida - DSQV.

Estéa sendo analisada a necessidade de adaptacéo da estrutura organizacional da PROGEP objetivando criar as condi¢bes adequadas para o a cance dos objetivos
estratégicos sob responsabilidade da unidade.

2.1 Organograma

Figura 1 - Organograma da (PROGEP)

PROJE/=

Secretaria Executiva Assessoria Técnica
Protocolo / Arquivo Setorial / S.A.U

Hé em curso um estudo da alteracéo do regimento da PROGEP que consequentemente deve ser encaminhada aos consel hos superiores para apreciacdo, caso as
alteractes sejam aprovadas o organograma da PROGEP deve ser modificado.

2.2 Informagao sobre os Dirigentes da Unidade e das Subunidades

2Quadro 1 - Informacdes dos dirigentes da Unidade e das Subunidades

Fonte: Site PROGEP

MANDATO Ramal

FUNCAO NOME E-MAIL
INICIO TERMINO

7153
Pré-reitor (em exercicio) Raimundo da Costa Almeida raimundo@ufpa.br 17.04.2018



mailto:raimundo@ufpa.br

5 MANDATO Ramal
FUNCAO NOME E-MAIL
INICIO TERMINO
Pro-reitora (licenga) Karla Andreza Duarte Pinheiro de Miranda karla@ufpa.br 11.10.2016
Diretora de Desempenho e . . . . .
) Cleide Raiol do Nascimento raiolcleide@ufpa.br 03.07.2009 17.04.2018
Desenvolvimento
Diretora de Desempenho e . . . 8655
] Cristina Kazumi Nakata Y oshino cnakata@ufpa.br 17.04.2018
Desenvolvimento
Diretora de Gestéo de ) ! ) ) ) 8655
Denize da Silva Aguiar denizeaguiar@ufpabr 09.09.2016
Pessoal
Diretorade Salide e ) ) 8655
. ) Barbara Maria Moura da Cunha Troeira barbara@ufpa.br 23.08.2016
Qualidade de Vida
Coordenadora de Selegéo e 8037
) Walquiria Corréade Almeida wal @ufpa.br 01.06.2006
Admissdo
Coordenador de
Acompanhamento de icaro Duarte Pastana icaro@ufpa.br 15.02.2017 28.06.2018
Desempenho e Carreira
Coordenador de 7532
Acompanhamento de Waldemar Henrique Viana Alvares whalvares@ufpa.br 28.06.2018
Desempenho e Carreira
Coordenadora de
Capacitagdo e LarissaMelo Matos larissamel o@yahoo.com.br 17.05.2017 28.06.2018
Desenvolvimento
Coordenador de 8092
Capacitagio e icaro Duarte Pastana icaro@ufpabr 28.06.2018
Desenvolvimento
Coordenador de Legislacdo . ) o 8961
) 5 ) Liovanny Alves de Miranda liomiranda@ufpa.br 12.08.2014
e Orientagdo Normativa
Coordenadora de
Administracdo de Walzene Cardoso Costa walzene@ufpa.br 30.09.2011 25.05.2018
Pagamento
Coordenadora de 7534
Administragdo de Rafael Higor Pereira Nascimento rafael higor@ufpa.br 25.05.2018
Pagamento
Coordenadora de Registro e
Controle de Aposentadorias | Mércia Joana Albuquerque Cristo da Silva marciac@ufpa.br 31.01.2017 15.10.2018
e PensBes
Coordenadora de Registro e 7753
Controle de Aposentadorias | Natalia Cristina P. da C. Modesto nataliacpc@ufpa.br 25.10.2018
e Pensbes
Coordenadora de Registro e ) 7387
i < AnaClaudiaMelo Braga claudiabraga@ufpa.br 10.04.2017
Movimentagéo de Pessoal
Coordenadora de o . 7208
o ) Maércia Milene Jacob milene@ufpa.br 24.05.2013
Assisténcia Psicossocial
Coordenadora de Qualidade
de Vida e Responsahilidade | Marilya Jordana Melo e Silva marilyasilva@ufpa.br 24.01.2017 31.01.2018
Socia
Coordenadora de Qualidade 7846
de Vida e Responsabilidade | Ligiane Cristina Braga de Oliveira Friaes ligianebraga@ufpa.br 31.01.2018
Socia
Coordenador de Vigilancia 7249
) 9 Maria de Nazaré Barbosa Teixeira nbarbosa@ufpa.br 08.11.2017
a Satide do Servidor

Fonte: PROGEP

A seguir estd descrito as atribuicdes de cada diretoria, coordenadoria, entre outros, os critérios de selecdo para os ocupantes de cargos eletivos e ndo

eletivos.

A Secretaria Executiva compete:

Receber, registrar e controlar processos encaminhados ao Pré-Reitor, informando aos interessados a sua tramitacdo, bem como efetuar a distribuicdo de
expedientes;

Orientar, plangjar e proceder ao controle de frequéncia, férias e licencas dos servidores |otados na PROGEP,

Coordenar e controlar o recebimento, guarda, distribuicdo e controle de material, bem como os servicos de limpeza e conservacdo das instal agdes fisicas,
moveis e equi pamentos da PROGEP;

Manter organizado o arquivo corrente, encaminhando ao Arquivo Central, quando for o caso, 0s processos previamente triados;
Efetuar os servicgos de digitacdo e reprografia;

Analisar e consolidar os pedidos de aquisi¢céo de material, mobiliério e de equipamentos originados das subunidades, visando a cumprir o calendario de
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compras;

Executar outras tarefas por delegacdo ou atribuicao.

A Secretaria Executiva deve ser dirigida por um servidor de nivel superior ou de reconhecida experiéncia administrativa, indicado pelo Pro-Reitor.

A Assessoria Técnica compete:
Assessorar a PROGEP quanto aimplementacdo e uso de novas tecnologias e sistemas de informagao;
Analisar processos administrativos e judiciais para efeito de acompanhamento, cumprimento e controle;
Avaliar acles relacionadas a tecnologia e sistemas da informacao referentes a gestéo de pessoas,

Pesquisar, desenvolver e implantar tecnol ogias necessarias para melhorar os processos de gestéo de pessoas,

Inovar e atualizar a Home Page da PROGEP,

Sugerir e promover treinamentos e prestar suporte técnico aos usuarios da PROGEP nas areas de software e hardware;
Diagnosticar e recomendar a necessidade de treinamento nas &reas de software e hardware;
Plangjar, implementar e avaliar as agdes de marketing e endomarketing da PROGEP,

Elaborar documentos e relatérios especificos e gerenciais demandados pela instituicéo, pelo(a) Pro-Reitoria(a) e por 6rgaos externos;

Gerar e fazer publicar mensalmente o Boletim de Pessoal, no ambito da | nstitui¢ao;
Acompanhar e divulgar os Programas e Projetos desenvolvidos pelas Unidades da PROGEP,
Contribuir para a manutencéo dos sistemas de gestdo de pessoal e do ambiente operacional;

Prover mecanismos para garantir aintegridade e a seguranca das informagdes referentes a gestéo de pessoas;

Analisar as demandas da Ouvidorig;

Analisar as demandas de dados e informagcdes direcionadas ao E-mail da PROGEP;

Promover a publicacdo de informacfes na I mprensa Nacional;

Analisar os processos de aquisi¢cao de bens e servigos a assessoramento, por delegacdo ou atribui céo.

Responsabilizar-se por outras tarefas rel ativas a assessoramento, por delegacéo ou atribuicéo.

A Diretoria de Gestdo de Pessoal, exercida por um Diretor, diretamente subordinado ao Pré-Reitor de Desenvolvimento e Gestéo de Pessoal, compete:

Coordenar as agOes de registro de informagdes de servidores nos Sistemas de controle e operacdes de processamento da folha de pagamento;

Propor e elaborar atos e examinar processos e procedimentos relativos a aplicacdo e cumprimento da legislacéo de pessoal vigente;

Desempenhar outras atividades correlatas e afins a sua &rea de atuacao.

A DGP é constituida pel as seguintes Coordenadorias:

— Coordenadoria de Registro e Movimentagéo de Pessoal - CRMP;
— Coordenadoria de Administragdo de Pagamento - CAP,

— Coordenadoria de Legislacéo e Orientacdo Normativa- CLON;

— Coordenadoria de Registro e Controle de Aposentadorias e Pensdes - CRCAP

A Coordenadoria de Registro e MovimentagZo de Pessoal, dirigida por um Coordenador, diretamente subordinado ao Diretor de Gest&o de Pessoal, compete:

Planegjar, modernizar e gerenciar agdes de registro, controle e movimentacdo de pessoal;

Organizar, controlar, conservar e manter atualizados os registros, arquivos de documentos e dados cadastrais de servidores ativos, aposentados e
pensionistas,

Elaborar e fazer publicar atos administrativos relativos a situagdo funcional dos servidores;

Gerenciar, controlar e prestar informagdes sobre a situacéo funcional dos servidores,



Gerenciar, controlar e acompanhar a movimentacao funcional de pessoal;

Desempenhar outras atividades correlatas e afins a sua area de atribui¢ao.

A Coordenadoria de Administraco de Pagamento, dirigida por um Coordenador, diretamente subordinado ao Diretor de Gest&o de Pessoal, compete:

Coordenar, executar e acompanhar as operagdes de processamento da folha de pagamento;
Acompanhar as agdes de plangjamento e do or¢camento referente as despesas com pessoal;
Gerar e analisar dados necessarios para fundamentar pedidos de recursos financeiros e créditos suplementares para pagamento de pessoal;

Analisar e controlar, em conjunto com as Coordenadorias de Legislagdo e Orientacdo Normativa e de Registro e Movimentacdo, processos referentes a
concessao de vantagens, descontos legais e obrigatérios, bem como seus pagamentos,

Controlar as ocorréncias referentes a frequéncia de pessoal, a fim de aimentar o sistema de pagamento e orientar os servidores em assuntos de sua
competéncia;

Desempenhar outras atividades correlatas e afins a sua area de atuagao.

A Coordenadoria de Legislacio e Orientacdo Normativa, dirigida por um Coordenador, diretamente subordinado ao Diretor de Gest&o de Pessoal, compete:

Analisar e emitir parecer em processos que envolvam questfes legais;
Propor, elaborar e implementar atos normativos e procedimentos relativos a aplicacdo e cumprimento uniformes da legislagéo vigente;
Efetuar estudos sobre legislacéo e jurisprudéncia de pessoal;
Orientar as unidades da UFPA e os servidores sobre legislacdo de pessoal vigente;
Zelar pelo cumprimento e observancia de normas referentes aos direitos e deveres dos servidores;

Desempenhar outras atividades correlatas e afins a sua érea de atuacao.
A Coordenadoria de Registro e Controle de Aposentadoria e Pensdes — CRCAP compete:
Planegjar, modernizar e gerenciar agdes de registro e controle das aposentadorias e pensdes,
Organizar, controlar e manter atualizados os registros, arquivos e dados cadastrais relativos a aposentados e pensionistas da UFPA;
Elaborar e fazer publicar atos administrativos de concesséo de aposentadorias e pensdes no ambito da UFPA, bem como proceder aos registros no

Sistema de Controle do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU);

Gerenciar, instruir, controlar e prestar informacfes e orientagdes acerca de aposentadorias e pensdes civis, contagem e averbacdo de tempo de
contribui¢do, Abono de Permanéncia, Auxilio Funeral e outros assuntos correlatos;

Emitir Declaragoes e Certiddes de Tempo de Contribuicao;

Atender presencialmente, por telefone ou por meio eletrdnico os usuarios dos servicos sob responsabilidade da Coordenadoria, prestando-lhes as
informagdes solicitadas e orientando-os sobre o assunto;

Instruir e prestar as informagdes acerca de processos envolvendo aposentadorias e pensdes civis em diligéncia, oriundos da Procuradoria Geral, do TCU
ou de outro 6rgao de controle interno ou externo;

Desempenhar outras atividades correlatas e afins a sua &rea de atuagao.

A Diretoria de Desempenho e Desenvolvimento, exercida por um Diretor, diretamente subordinado ao Pr6-Reitor de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal,
compete:



Plangiar e implementar agOes referentes a admissdo, capacitacdo, desenvolvimento e gestdo de desempenho, em parceria com as unidades académicas e
administrativas, de forma sistémica e estratégica;

Plangjar e demandar a unidade competente agdes de recrutamento e selecdo de pessoal;

Desempenhar outras atividades correlatas e afins a sua érea de atuacao.

A Diretoria de Desempenho e Desenvolvimento — DDD é constituida pel as seguintes Coordenadorias:
— Coordenadoria de Selecdo e Admissdo de Pessoal - CSA,;
— Coordenadoria de Capacitacdo e Desenvolvimento - CAPACIT;

— Coordenadoria de Acompanhamento de Desempenho e Carreira- CADC.

A Coordenadoria de Selecdo e Admissio de Pessoal, dirigida por um Coordenador, diretamente subordinado ao Diretor de Desempenho e Desenvolvimento,
compete:

Coordenar, plangar e acompanhar, de acordo com a necessidade das diversas unidades da UFPA, o perfil de vagas e o dimensionamento de pessodl;

Acompanhar o processo de recrutamento, selecéo e admissdo por meio de concurso publico, em parceria com as unidades, de acordo com a orientacéo
vigente e as necessidades institucionais;

Desenvolver estudos e apresentar propostas para criacéo de cargos e fungdes, de acordo com os perfis profissionais e necessidade institucional;
Acompanhar, avaliar e redimensionar o quadro de servidores, resultante da movimentacdo de pessoal e vagas, decorrentes de vacancia;

Desempenhar outras atividades correlatas e afins a sua érea de atuacao.

A Coordenadoria de Capacitagio e Desenvolvimento, dirigida por um Coordenador, diretamente subordinado ao Diretor de Desempenho e Desenvolvimento,
compete:

Plangjar, coordenar, executar e avaliar agcbes que promovam o desenvolvimento e o aprimoramento do servidor;
Elaborar o plano anual de capacitagdo da | nstituicao;
Desenvolver programas de capacitacdo e integracao que facilitem a adaptacéo de pessoas recém-admitidas ou removidas;

Desempenhar outras atividades correlatas e afins a sua &rea de atuagéo.

A Coordenadoria de Acompanhamento de Desempenho e Carreira, dirigida por um Coordenador, diretamente subordinado ao Diretor de Desempenho e
Desenvolvimento, compete:

Propor politicas e aplicar métodos e instrumentos de gestéo e avaliacdo de desempenho, acompanhamento funcional e desenvolvimento de carreira;

Desenvolver, em parceria com a area de orientagdo psicossocial, programas de orientacdo e acompanhamento visando a melhoria do desempenho do
servidor;

Propor a érea de capacitacéo e desenvolvimento, com base no resultado do processo de gestéo e avaliacdo de desempenho, programas de capacitacéo que
garantam a melhoria do desempenho gerencial, funcional e institucional;

Desempenhar outras atividades correlatas e afins a sua area de atuagao.

A Diretoria de Salide e Qualidade de Vida, dirigida por um Diretor, de nivel superior, diretamente subordinado ao Pr6-Reitor de Desenvolvimento e Gestdo de
Pessoal, compete:

Pessoal, compete: Plangjar, executar e acompanhar acdes de vigilancia a salide do servidor;



Desempenhar outras atividades correlatas e afins a sua area de atuagao.

A Diretoria de Salde e Qualidade de Vida é constituida pel as seguintes Coordenadorias:
— Coordenadoria de Assisténcia Psicossocia - CAPS;
— Coordenadoria de Vigilancia a Saide do Servidor - CVSS;

— Coordenadoria de Qualidade de Vida e Responsabilidade Social - CQVRS.

A Coordenadoria de Assisténcia Psicossocial, dirigida por um Coordenador, diretamente subordinado ao Diretor de Salide e Qualidade de Vida, compete:

Plangjar, desenvolver e avaliar programas e acdes de atendimento, orientacdo e acompanhamento biopsicossocial do servidor e dafamilia;
Subsidiar a Junta Médica e equipe interdisciplinar no aspecto biopsicossocia visando a promover a salide do servidor;

Realizar intercambios com outras instituicdes que tratem de temas de interesse da Unidade, para estudos, pesquisas e encaminhamentos, em caso de
tratamentos especificos;

Realizar, em parceria com as éreas da sallde, agdes junto aos servidores que apresentam problemas de desempenho no trabalho, bem como a andlise de
suas causas;

Desempenhar outras atividades correlatas e afins a sua area de atuagao.

A Coordenadoria de Vigilancia a Satide do Servidor, dirigida por um Coordenador, diretamente subordinado ao Diretor de Satide e Qualidade de Vida, compete:

Plangjar, implementar, executar e avaliar as agdes de salide e seguranca no trabal ho;
Plangjar atividades educacionais e programas de prevencdo das doengas ocupacionais;
Implementar e manter atualizado um banco de dados relativo a salide do servidor da UFPA,;

Desempenhar outras atividades correlatas e afins a sua area de atuagao.

A Coordenadoria de Vigilancia a Salde do Servidor — CVSS, possui a seguinte estrutura:
— Divisdo Médico-Pericia - DM;

— Divisdo de Seguranca e Salde - DSS.

A Divisdo Médico-Pericial, dirigida por um servidor de nivel superior da area de conhecimento, diretamente subordinado ao Coordenador de Seguranca e Salide
do Servidor, possui as seguintes atribuicgoes:

Avaliar a capacidade laborativa dos servidores para fins de habilitacdo aos beneficios previdenciarios, pensdes e aposentadorias previstas em lei;

Desempenhar outras atividades correlatas e afins a sua érea de atuacao.

A Divisio de Seguranca e Salde, dirigida por um servidor de nivel superior da &rea de conhecimento, diretamente subordinado ao Coordenador de Seguranca e
Sallde do Servidor, compete:

Coordenar e desenvolver atividades de pericia ambiental e inspecfes programadas para verificacdo de areas insalubres e/ou pericul 0sas,
Cumprir preceitos estabel ecidos na legislacéo trabal hista quanto a prevencéo de doengas e acidentes, emitindo laudos e pareceres;
Executar atividades educacionais e programas de prevencdo de doengas;

Gerenciar, realizar e controlar exames pré-admissionais e demissionais e exames médi cos periodicos,

Elaborar mapeamento de risco a salide do servidor e dimensionar equipamentos necessarios de seguranca;



Desempenhar outras atividades correlatas e afins a sua area de atuacao.

A Coordenadoria de Qualidade de Vida e Responsabilidade Social, dirigida por um Coordenador, diretamente subordinado ao Diretor de Satide e Qualidade de
Vida, compete:

Plangjar e desenvolver projetos e agdes que contribuam para a qualidade de vida do servidor, dos aposentados e seus familiares;
Desenvolver programas para a melhoria de qualidade de vida do servidor;
Manter um banco de dados, dinamico e atualizado sobre os programas e agdes da Unidade e o perfil de seus participantes;
Desenvolver programas de atencéo aos portadores de necessidades especiais em parceria com outras unidades;

Desempenhar outras atividades correlatas e afins a sua érea de atribuicéo.



3. Plang amento da Unidade

Como parte da etapa do plangjamento, em 2018 foi realizada a Reunido de Andlise Tética (RAT) que constatou a necessidade de ajuste no plano, sendo
que os principais ajustes foram o0s seguintes: no plano, havia em algumas agdes a definicdo de mais de um responsavel pela aco, segundo a avaliagdo feitaisso
dificultou o andamento das acOes, desta forma foi utilizada a opcéo por indicar um unico coordenador de cada acdo, garantindo uma centralizacdo nas tomadas
de decisdes rel acionadas a execugdo das acoes.

| dentificou-se a necessidade de gjustes em algumas acles, que a principio foram descritas de uma forma que dificultava a sua execucdo. Esses gjustes
ocorreram com base nas dificuldades encontradas pelas equipes, que ao tentar implementa-las perceberam a necessidade de adequacéo.

Outro gjuste realizado foi relacionado aos indicadores que segundo a andlise da equipe, deveriam ser modificados para poder medir melhor os resultados
alcancados.

A nivel mais geral relacionado ao plano, foi definido que se incluiriam novas agBes vinculadas a outros objetivos estratégicos que inicialmente ndo
estavam previstos, essa decisdo tomou como base a identificacdo de diversas acGes que ja vinham sendo realizadas pela PROGEP e que ndo estavam
contempladas no plano.

A partir do PDU da Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestéo e Pessoal (PROGEP), conseguimos ainhar as nossas agdes (projetos/atividades) aos
objetivos estratégicos da Universidade Federal do Para (UFPA), mostrando de forma clara, como a Progep, vem contribuindo com o alcance dos objetivos
institucionais e potencializando a aplicacdo dos recursos em agdes que sdo prioritérias para a UFPA, buscando aperfeicoar e ampliar as nossas agdes nas areas
de Desempenho e Desenvolvimento, Garantia de Direitos e beneficios e em Salde a Qualidade de Vida

3.1 Andlise dos Resultados alcancados a partir do Plano de Desenvolvimento da Unidade

Tabela 1 - Percentual de Desempenho Geral

Indicador Meta Resultado Zecrgnegual de Céculo

indice de Qualificago do Corpo Técnico Administrativo (IQCTA) | 1,72 1,74 101,16% =(1,74 x 100)/1,72

indice de QualificacZio do Corpo Docente da Unidade (1QCD) 4,38 4,34 98,09% =(4,34 x 100)/4,38

indice de reconhecimento profissional 5 1,05 21% =(1,05 x 100)/5

indice de al cance da capacitacio 40 124 310% =(124 x 100)/40

Taxa de Unidades académicas com quadro de docentes ajustados 15 0 0% =(0 x 100)/15

Taxa de Unidades administrativas com quadro de TAES gjustados | 5 0 0% =(0 x 100)/5

Taxa de Unidades académicas com quadro de TAEs gjustados 5 0 0% =(0 x 100)/5

Percentual de Desempenho Geral 75,75% =(101,16+98,09+21+310+0+0+0)/7

A analise critica rel acionada aos resultados al cangados teve como base a Reunido de Avaliagdo Tética— RAT onde as agdes e os indicadores foram discutidos,
segundo o que foi observado apresentamos as seguintes andlises:

Quanto ao Objetivo estratégi co “Valorizar Servidores Com Foco em Resultados’ que traz os indicadores Vinculados “indice de Qualificagéo do Corpo Técnico
Administrativo (IQCTA), Indice de Qualificacdo do Corpo Docente da Unidade (1QCD), Indice de reconhecimento profissional, Indice de alcance da



capacitacdo” os resultados foram muito bons, sendo que a meta estabelecida parao IQCTA para o exercicio 2018 foi ultrapassada. Houve um grande esforco
institucional que firmou diversas parcerias com as Unidades Académicas, Programas de Pos-Graduacéo, PROPESP e PROGEP possibilitaram ainsercéo cada
vez maior do corpo técnico nos cursos de Pos-Graduagdo Stricto Sensu. Além do PADT — Programa de Apoio a Qualificagéo de Servidores Docentes e Técnico-
Administrativos, com a oferta de vagas para servidores em programas de pos-graduacdo da propriainstituicédo, estéd havendo liberag&o de servidores técnicos-
administrativo para cursar mestrado e doutorado fora da I nstitui¢do, mesmo sem a possibilidade de substituicéo temporéria, pois entende-se ser um esforco para
amelhoria da qualidade dos servicos e produtos of ertados pela universidade assim impactando positivamente os resultados institucionais.

O indice de Qualificacéo do Corpo Docente da Unidade (IQCD) A meta estipulada para 2018 foi praticamente al cancada (pois ficou apenas 0,04% abaixo da
meta estabel ecida) assim, depreende-se que as politicas e iniciativas institucionais estdo impulsionando a UFPA para o a cance dos resultados desejados. Dentre
estas iniciativas podem ser destacadas o Plano Institucional de Capacitacdo Docente, 0 PADT — Programa de Apoio a Qualificacéo de Servidores Docentes e
Técnico-Administrativos e 0o PRODOUTORAL - Programa de Formagdo Doutoral Docente. Outras agfes como a execugdo de Doutorado Interinstituciona e o
incentivo a contratagdo de doutores quando da reposicao de vacancias de docentes sao exempl os do compromisso institucional.

Ja o resultado do indice de reconhecimento profissional para o exercicio de 2018 n&o foi o esperado, porém a conclusio que se chegou foi que ainda ndo existe
um critério objetivo para definicéo das possiveis formas de reconhecimento nainstituicdo que possam impactar o indicador em questdo, foram concedidos 58
reconhecimentos, sendo 17 por meio de Portarias emitidas pela PROGEP e 41 por iniciativa das unidades e subunidades académicas e administrativas,
atualmente, os parametros de consideracao estdo relacionados ao nimero de portarias de €l ogio e reconhecimento emitidas, sendo que essas iniciativas ndo
seguem uma orientacdo padréo para sua concessdo. Desta forma a PROGEP apresentara ainda no 1° semestre de 2019 uma proposta de critérios objetivos que
sirva como forma de padronizar a concesséo de reconhecimento profissional na UFPA.

Sobre o Indice de al cance da capacitacdo, os eventos previstos no PAC 2018 foram executados de fevereiro a novembro. E importante destacar que a meta
estabel ecidano PDU considerou a possibilidade da execucéo financeira ndo ser realizada, por conta da grave recessdo enfrentada, porém perspectivanéo se
confirmou sendo que em analise geral, a execucdo do Plano Anual de Capacitacdo — PAC foi realizado a contento e com isso podemos visualizar que a meta
fisica prevista do Plano de Gestédo Orcamentéria— PGO, estipulada para 0 ano de 2018 foi superada. Outra explicacdo para a significativa superacdo da meta
previstano PDU foi que a PROGEP passou atuar em parcerias com diversas unidades da UFPA com o objetivo de realizar acfes de capacitacdo que
alcangassem um maior nimero de servidores, seja técnico administrativo ou docente isso permitiu arealizagcdo de cerca de 92 eventos de aprendizagem
direcionados a técnicos administrativos e docentes, respeitando as determinagdes do Decreto n° 5.825/2006 de subdivisdo de eventos em seis linhas de
desenvolvimento distintas. Aproximadamente 12% das capacitacOes foram realizadas externamente a UFPA, conforme levantamento realizado no SIAFI,
percentual que consideramos bem razoavel, considerando o perfil dainstituicéo.

No geral, a execucéo dos eventos ocorreu dentro das expectativas institucionais, de maneira regular, sem maiores intercorréncias. Para 2019, a perspectiva é
ampliar 0 acesso aos cursos aos servidores lotados no interior, bem como intensificar a abordagem especifica aos gestores, com eventos de aprendizagem
convenientes para o exitoso alcance dos objetivos organizacionais da Universidade Federal do Para.

Quanto ao Objetivo estratégico “Gerir Estrategicamente o Quadro de Pessoa” que traz os indicadores Vinculados “ Taxa de Unidades académicas com quadro
de TAEs gjustados, Taxa de Unidades administrativas com quadro de TAES agjustados, Taxa de Unidades académicas com quadro de docentes ajustados’ 0s
resultados acabaram néo aparecendo, iSso se deu por uma série de fatores.

Para que a instituicdo possa gjustar o quadro de técnicos e docentes em suas unidades administrativas e académicas € necessario primeiro, definir metodologia
apropriada para levantar a quantidade e aformacao (qualitativo) adequada de técnicos administrativos e docentes necessario em cada unidade, sendo que ndo ha
hoje consenso de um modelo adequado para ser aplicado.

Apobs esse model o definido é necessério construir uma matriz de alocacdo, com base no modelo definido, que servira como base para os calcul os das
necessidades ideais de servidores em cada unidade, apds esse quantitativo definido é necessario identificar qual o quadro atual e em seguidaja caberiaacada
gestor definir o plano de gjustamento do quantitativo, que seria 0 ajustamento.

Quanto observamos esse processo conseguimos verificar que os indicadores tal como foram concebidos so serdo impactados quando todos esses processo
forem concluidos, e como cada etapa da acéo € de grande complexidade, desta forma observasse que o ideal seria decompor as agdes em acfes menores e
construir indicadores considerando cada etapa de formaindividual, desta forma poderemos fixar metas que podem ser impactadas.

Como os indicadores foram construidos, pela complexidade das agdes a serem desenvolvidas, é quase impossivel impacté-los a curto e médio prazo.
Estéo previstas iniciativas a serem implementadas para o alcance do objetivo estratégico, dentre elas:

Implementacéo da Matriz de alocacdo de cargos, definindo critérios para que uma unidade seja considerada ajustada, tanto no que se refere a quantitativos de
técnicos como de docentes, sejam unidades académicas ou administrativas,

Aplicacéo do mapeamento de competéncias para subsidiar a admissdo e selecéo de novos servidores, bem como para a gestéo do desempenho do servidor de
forma a melhoria dos resultados institucionais;

Esclarecemos que realizar o planejamento ou dimensionamento da Forca de Trabalho ndo é suficiente para assegurar um quadro de TAE gjustado, tendo em
vista que a acdo que estava sendo realizada pretende mapear a necessidade de pessoal. Para conseguir gjusta-la de forma quantitativa, € necessario chegar ao
quadro necessario de TAE' s nas unidades pesquisadas, atividade que depende de inimeros fatores e de el evada complexidade tendo em vista que a expansdo de
servidores ndo depende apenas da PROGEP ou da UFPA, depende da Politica de Governo para as Universidades liberando o quantitativo de vagas, seja de
técnicos ou de docentes necessdrias e solicitadas pela | FES.

Para 0 exercicio de 2018 ndo ha como verificarmos qual o percentual de unidades com quadro de pessoa gjustado considerando que ainda estamos em processo
de construcéo de uma proposta de matriz de alocacéo de cargos.

Ademais, apos andise do indicador foi deliberado em Reunido de Avaliagcdo Tatica— RAT realizada pela PROGEP a proposi¢éo de substituicdo dos atuais
indicadores que serdo submetidas a apreciacdo na proxima Reunido de Avaliacdo Estratégica— RAE.

Para 2019 o objetivo € elaborar a proposta de matriz de alocacéo de cargos para submissdo a administragéo superior e utilizagdo para a ocacdo de cargos na
UFPA.









4. Gestdo Orcamentaria e Financeira

Insira a andlise critica

Quadro 2 - Execucéo Fisica, orcamentaria e financeira relacionadas as acdes do SIMEC

Meta fisica Dotacédo Despesa
Cdéd. Acao
Prevista Reprogramada Executada Inicial Final Empenhado Liquidado Pago
2004 4199 6112 7.506.972,00 | 8.297.038,00 | 8.240.182,77 8.240.182,77 | 7.537.013,78
212B 6087 6964 30.506.950,00 | 31.807.222,00 | 31.621.068,54 31.588.421,45 | 28.983.900,58
216H 1 7 10.000,00 60.000,00 59.153,05 59.153,05 59.153,05
4572 1828 2036 1.195.302,00 | 1.195.302,00 | 1.195.190,00 1.051.855,84 | 1.034.360,99

Fonte: SIMEC




5. Gestao de Pessoal

Tabela 2 - Quantitativo de Técnico-Administrativos da PROGEP por Classe e Titulagdo

TITULACAO |ENSINO ENSINO GRADUACAO | ESPECIALIZACAO MESTRADO |DOUTORADO | TOTAIS
FUNDAMENTAL MEDIO

CLASSE

A 0 0 0 0 0 0 0

B 0 0 0 0 0 0 0

C 1 2 6 3 1 0 13

D 0 S 23 24 5 0 S/

E 0 0 4 20 21 1 46

TOTAIS 1 7 33 47 27 1 116
Fonte: SIGRH

A Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestéo de Pessoal (PROGEP), possui atualmente um total de 116 servidores. A Progep possui um quadro qualificado e
em constante aperfeicoamento, estamos sempre ofertando capacitacdes, na busca de termos as competéncias necessérias para desenvolver as atividades da Pro-
Reitoria bem desenvolvidas. Existe uma rotatividade significativa na Pro-Reitoria, em geral por serem convidados por outras Unidades da UFPA, por Unidades
externas a UFPA (outros 0rgaos) e por passarem em COncursos para outros 0rgaos e até mesmo em outros cargos, na propria UFPA.

5.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

A distribuicéo dos servidores técnico-Administrativos por classe é o seguinte: 13 sdo Classe C, 0 que representa 11% da forga de trabalho da PROGEP,
57 servidores sdo da Classe D, representando 49% da forca de trabalho e 46 séo da Classe E, representando 40% da forca de trabal ho.

Tabela 3 - Quantidade de Técnico-administrativos previstos e efetivos no exercicio, por classe

Tipologias dos Cargos

Previsio

Efetivo

1-Classe A




2—Classe B 0 0

3—-ClasseC 13 13

4—-Classe D 57 57

5-Classe E 49 46
Total de Servidores 119 116

Fonte:SIGRH

A Pro-Reitoria vem fazendo as reposicdes, porém o quadro ainda é insuficiente, uma vez que demanda de servicos e atividades prestados pela Progep é
crescente, pois embora o quadro de servidores da UFPA se mantenha estavel, o quantitativo de aposentados e pensionista e demanda por aposentadoria
tem crescido, 0 que exige um constante e crescente trabalho em todas as areas da Pro-Reitoria, pois sempre que aposenta um servidor precisamos
selecionar outro, 0 que aumenta a demanda de trabalho na Sele¢do e Admisséo, Desempenho e Desenvolvimento, Registro e movimentacao, na garantia de
direito e beneficios e cumprimento de deveres, assim como também na area de salde e qualidade de vida, ou seja, o trabalho de todas as areas da Pro-
Reitoria séo atingidas com a movimentacao de ingresso, gerenciamento da carreira e saida de servidores.

5.2 Qualificacéo da Forca de Trabalho

Dos 116 servidores da Progep, 1 possui apenas o ensino fundamental, 7 possuem ensino médio, 33 a graduacéo, 47 especializacdo, 27 mestrado e 1
possui 0 Doutorado. Do total de servidores da PROGEP, 47 possuem o titulo de especiaista, representando 41% e 27 sd0 mestres, representando 23% e 1
servidor possui o Titulo de Doutor, 0 que demonstra gue temos um quadro de servidores muito qualificado.

Tabela 4- Distribuicdo do corpo técnico-administrativo por nivel de escolaridade

Escolaridade Quantidade
Fundamental 1
Médio 7

Graduagéo 33
Especializacéo 47
Mestrado 27




Doutorado 1

Total 116

Fonte: SIGRH



6. Gestdo Ambiental e Sustentabilidade



7. Infraestrutura
Insira a andlise critica

Tabela 5 - Espaco Fisico da Unidade

Previsdo paravigénciado Plano Realizado no Exercicio

Ambientes/Salas
Quantidade Area(m2) Quantidade Area(m2)

200 m? 0 m?

Total 200 0

Fonte: PDU 2017-2020 da PROGEP

Embora ndo tenha havido o aumento da area plangjada, foram realizadas manutencdo em aproximadamente 50% da area existente, que adequou 0s
espacos as necessidades de funcionamento de pontos elétricos e pontos l6gicos. Porém persiste a necessidade de aumento da area, principalmente pelo
crescimento da necessidade da guarda de documentos funcionais que sdo crescentes, mesmo com a possibilidade de digitalizagdo dos mesmos.

A questdo da necessidade de espaco é um desafio, pois diversas unidades tem a mesma necessidade e h& limitagdes de espaco disponivel, ab mesmo
tempo alimitacdo orcamentaria referente a recursos de capital acabaimpedindo construcdo de novos espagos.



8. Ofertade Cursos

CCC



