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APRESENTACAO

A Universidade Federal do Para (UFPA), por meio dRéltdria de Desenvolvimento
e Gestdo dePessoal (PROGEP), apresenta o seu primeiro Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDR)ma previséo das iniciativas de capacitacdo e desenvolvimento de servidores
a serem realizadas ao longo do ana@2@e0.

A elaboracdo deste plano atende a determinagcdoresga por meio do Decreto n°
9.991, de 28 de agosto de 2019, que dipbe sobre a nova Politica de Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) da administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional. Fundamentalmente, a normatividade orienta oforges de gestdo para o
aperfeicoamento permanente do servidor publico e tem papehificativo para adequar as
competéncias individuais aos objetivos institucionais da universidade.

As acles previstas no PDP 2020 estdo devidamente alinhadas as dippojzestas
pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente na UFPA, atendendo, em especial,
2 202S0A@2 SaiGNIGSaAA02 axlkf 2NAT-RORI, @ TNHAR2 N
planificacdo alinhada dos documentos evidencia a dedicap@iarelacdo a temas meritorios,
como o foco na formacédo de gestores, a busca de atendimento eficaz as demandasmgdos
do interior do estada@ por meio de educacao a distancia e descentralizg@io investimento
na ampliagéo da oferta dgualificagédo aos servidores.

Concluimos esta apresentacao reconhecendo que, sem ddvida, o maior ativo desta
instituicdo séo as pessoas que a ela servem; e que esse papel desenvolvedor enobrece o oficio
atribuido a area de gestao de pessoas, representatia PROGEP.

A PréReitoriaestimaque este plano oportunize a aquisicdo de novos conhecimentos
e experiéncias de crescimento profissionaiencializando cada vez mais resultados da
universidade. Ademais, agradece pela valiosa colaboracdo de todosb@rasido deste
instrumento, em especial & equipe da Diretoria de Capacitacdo e Desenvolvimento (CAPACIT),

aqual permanecera engajadaa fase deexecucaao plana

Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal
Universidade Fedat do Para
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INTRODUCAO

A educacdo superior publica no Brasil vem alcangando novos patamares ao longo das
tltimas décadas, ampliando seu papel fundamental na formacé&o de cidadaos e de construcéo
de um panorama social inclusivo e sudtvel. No contexto amazonico, a Universidade
Federal do Paré é referéncia de estimulo ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico, social e
cultural.

E natural que uma instituico do porte da UFPA necessite de todo tipo de recursos para
desempenhar seu pabinstitucionak dentre eles, os recursos humanos. Investir no potencial
das pessoas constitui uma iniciativa estratégica orientada pasanaco publico em sua
totalidade. Neste contexo, a PROGEP é o 6rgdo competente para aplicar as diretrizes de
pessoal na organizacao, de modo que o potencial profissional dos servidores possa colaborar
cada vez mais para a melhoria da eficiéncia, eficacia e gdalidas servicos prestad@s
sociedade

Ao CAPAC|Tsubunidade integrante da PROGHERmMpete o planejamento, a
coordenacado, a execucdo e a avaliacdo de acdes que promovam o desenvolvimento e o
aprimoramento do servidor (Resolugdo CONSAD/UFPA022019). O aspecto do
planejamento é contemplado por este plano, o primeiro da UFPA ap6s o decreto n°
9.991/2019 que instituu a nova PNDP da administragéo publica federal.

O primeiro capitulo deste documento evidencia seu amparo legal, suas diretrizes e os
objetivos pretendidos, enfatizando a metodologia utilizada para escolha dos eventos e
elucidandosobreos instrumentos de afericdo das necessidades de capacitacdo: mapeame
de competéncias, avaliacdo de desempenho e avaliacdo de estagio probatorio.

O segundo capitulo trata sobre as técnicas de desenvolvimento, por meio de eventos
regulares, programas e trilhas de aprendizagem, bem como suas modalidades (presencial,
semipesencial e a distancia) e as regras de funcionamento do CAPACIT. O terceiro capitulo
compreende 0s eventos previstos para 20Rfeluindo as previsdes realizadas pelas diversas
unidades da UFRPAS parceriagiternas e externagstao previstasio capitulosubsequente,

que é seguido das consideracdes finais, referéncias e anexos. Vejamos a integra a seguir
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1 O PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PEBBBAH20)

OPlano deDesenvolvimento de Pessoas (PBB)novo instrumentale planejamento
de desenvolvimentade servidores da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional Foi instituido por meio do decreto n° 9.991/2018m substituicdo ao antigo
Plano Anuh de Capacitacdo, previsto na politica anterior enunciada pioreto n°
5.707/2006.

Em relagdo ao anterior, o novo instrumento € marcado pela inclusdo de diretrizes
visando maior controle, economicidade e eficiéncia para realizacdo das acbes de
desenvolimento, de maneira fundamentada na légica da gestdo por competéncias, e ainda
incluindo o monitoramento dos riscos de sua execucao. Desta formlabaracdo ddPDP
constitui etapa fundamental para a gestdo do desempenho, processo sistémico que abrange
o diagnéstico, planejamento, execu¢do, acompanhamento e avaliacdo das iniciativas que
visam o alinhamento das competéncias individuais as competéncias institucionais.

Outro marco importante da nova politica foi a inclusédo das a¢des de desenvolvimento
previstas pelas diversas unidades da UFRPAue possibilita a gestdo das necessidades de
capacitacdo por meio de um instrumento Unico e dindmico, que podera ser atualizado ao
longo do angproporcionando maioautonomiaa esse®rgaos.

Sendo assingstimase que a nova metodologia de planejamento do governo federal

auxilie o atendimento das necessidades de capacitacdo de maneira mais assertiva e eficaz.

1.1 MARCO LEGAL

A politica de capacitacdo na URRM sendalesenvolvida de acordo com as diretrizes

legais vigentes, cujos marcos normativos estdo descritos no quadro a seguir:
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Quadro 1 Dispositivos normativos que embasam a capacitacdo dos servidores publicasede

Ato Normativo Descri¢c®

Lein®8.112, de 11 de dezembro de  Disp&e sobre o Regime Juridico dos Servidores Publicos Civ
1990. Unido, dasautarquias e das fundacdes publicas federais.
Dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cai
Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de | TécniceAdministrativos em Educagdo, no ambito de
2005. Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao Ministéao
Educacéo, e da outras providéncias.
Disp&e sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargo
Lein® 12.772, de 28 de dezembro de Magistério Federal, especialmente sobre as carreiras
2012. Magistério Superior e do Magistério do EnsB#sico, Técnico e
Tecnoldgico.
Estabelece os procedimentos para a concessao do Incentiv
Qualificacao e para a efetivacdo do enquadramento por nivel
capacitacao dos servidores integrantes do Plano de Cadesra
Cargos TécnieAdministrativos eneducacdainstituido pela Lei
n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005.
Estabelece as diretrizes para elaboragdo do Plano
Decreto n° 5.825, de 29 de junho de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano @arreira dos
2006. Cargos TécnieAdministrativos em Educacao, instituido pela L
n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005.
Define os cursos de capacitacdo, que ndo sejam de educe
Portaria (MEC) n° 9, de 29 de junho d formal, que guardam relacdo diretarooa area especifica de
2006 atuacdo do servidor, integrada por atividades afins ¢
complementares.
Regulamenta o Programa de Avaliacdo de Desempenho |
ResolucddCONSAD® 1.439, de 22 de Servidores Técnichdministrativos enEducacaodosDocentes
setembro de 2016. ocupantes de Funcdo Gerencial e dos Servidores em Est:
Probatério da Universidade Federal do Para.
Dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento
Pessoas da administracéo publiealeral direta, autarquica e
fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n° 8.112/19
gquanto a licencas e afastamentos para acdes
desenvolvimento.
Dispbe sobre os critérios grocedimentos especificos para ¢
implementacéo da Politica Nacional de Desenvolvimento
Pessoas, de que trata o decreto n° 9.991/2019, pelos 6rg;
integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administra
Federal; SIPEC.

Decreto n°® 5.824, de 29 de junho de
2006.

Decreto n° 9.991, de 28 de agosto d
2019.

Instrucéo Normativa n° 201, de 11 ds
setembro de 2019.

Fonte CAPACIT (2019)

1.2 OBJETIVOS DO PDP

1.2.1 ObjetivoGeral

BN

Elencar as acbes de desenvolvimento necessarias a consecucdao dos objetivos

institucionais reduzindo as lacunas de competéncia dos servidores, contribuindo para a

10
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execucao da politica de gestéo de pessoas na UkRRAd@endo a normatividade vigente.

1.2.2 Objetivos Especificos

)l

Contribuir para o desenvolvimento do servidor, como profissional e cidadao
(Decreto n° 5.825/2006, art. 7°, 1);

Capacitar o servidor para o desenvolvimento de a¢Bes de gestao publica (Decreto
n°® 5.8%/2006, art. 7°, 11);

Capacitar o servidor para o exercicio de atividades de forma articulada com a
funcao social da UFPA (Decreto n° 5.825/2006, art. 7°, III);

Atender aos objetivos estratégicos do PDI 20085 relacionados a perspectiva de
gestao depessoas, valorizando o servidor com foco em resultados;

Atender as recomendacdes e determinacfes da Secretaria de Controle Externo
(SECEX) do Tribunal de Contas da Unido, explicitadas por meios dos Acérdaos n°
3.023/2015 e n1.679/2015.

Atender agniciativas previstas no Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da UFPA,
Apoiar a execucdo do Programa de Formacao Continuada para Docentes, conforme
previsto na Resolucdo n° 4.408/2013 do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e
ExtensaCONSEPE/UFPA);

Pronover a formacédo de gestores universitarios visando melhoria do desempenho
em funcdes dgerenciamento;

Reduzir as lacunas de competéncias apontadas por meio do Mapeamento de
Competéncias e atender as necessidades diagnosticadas por meio da Avaliacdo de

Deempenho e Estagio Probatério, bem como as demais aferig8ggicionais.

1.3 METODOLOGIAS PARA CONSTRUCAO DO PDP

A construgéo do PD& embasa na recomendagdes Becreto n°® 9.99/P019, na

Instrugéo NormativdME)n© 201/2019, bem commas informagdeprevistas nas ferramentas

institucionais de diagnéstico de necessidades de capacitagdo: a) Mapeamento de

Competéncias; b) Avaliagdo de Desempenho; e c) Avaliacdo de Estagio Probssem.

subsidiosao descritos a seguir.

11
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1.3.1 Mapeamento deCompeténcias

h LI NF3INI F2 H6 R2 ! NI Pod R 2aechid@dadsdd PDPYy 6 o
sera precedida, preferencialmente, por diagnostico de competé&ngizes € interpretad pelo
mesmo documento comaa identificacdo do conjunto deonhecimentos, habilidades e
O2y Rdzii & ySOSaat NA2a | 2 . SESNONOA2 R2 Ol NH2
A UFPA vem desenvolvendo seu Mapeamento de Competéncias (MAPEC) desde 2011,

utilizando osresultades como insumag para o planejamento de acfes de capacitacéo,

conceituads pela Instrucdo Normativa n°® 201/2019 como:

Gl epSad RS RSaSy g2t dodlayéSghalgper acdla valtddaparol | cen :
desenvolvimento de competéncias, organizada de maneira formal, realizada de
modo individual ou coletivo, presencial ou a distaraa) supervisédo, orientacdo ou

Gdzl 2 NR I €

Ao longo dos ultimos anos foi enfatizado o atendimentoataspeténcias transversais
da universidade. Este rol abrange as competéncias consideradas comuns em toda a
organizacédo, independente da unidade analisada. Elas sdo dividas em 3 (trés) categorias:
competéncias administrativas, competéncias pessoais e competéncias gerenciais. As

categorias sdo descritas no quadro 2.

Quadro?2: Classificacé@o e definicdo das competéncias transversais.

Competéncias Transversais

Competéncias Competéncias Competéncias
Pessoais Administrativas Gerenciais

S8o0 aquelas relacionadas ¢ S&o aquelas relacionadas
Sao aquelas relacionadas  desempenho de funcdes d carackristicas de liderangca ¢
caracteristicas comportamentais carater documental e conducéo de equipes de trabalhe
comunicacdo e relacionament procedimental, normalmente bem como ao gerenciamento dao
interpessoal dos servidores. Ess relacionadas a atividades d mais diversos recurso:
competéncias envolven redacdo, analise e tramitacd institucionais: orcamento, financas
principalmente habilidades de arquivos e processos d materiais etc. S80 essenciais pare
atitudinais de respeito, cuidado  instituicdo. Essas competénci: planejamento, acompanhamento |
atencdo no desempenho di possuem grande relevancia n avaliacdo das atividade
trabalho. S&o essendsa para a direcionamento de servidore: departamentais. Importante
conduta ética, proativa e para para a devida execucdo d: destacar que nao compreender
manutencdo de um clime tarefas administrativas enr apenas competéncias esperadas
organizacional favoravel. acordo com a normatividade « gestores no exercicio da funcdo, m

padrdes institucionais. sim para autogerenciamento di

12
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qualquer servidor.

Fonte Relatério MAPEC/UFPA (201

Para cumprir com arcabouco legal vigenseePNDPforam utilizachs as competéncias
mais apontadas pelasidades nasficinas do 4° ciclo do MAPE(ale destacar que, como o
plano foi desenvolvido antes da finalizacdo do ciclo, os resultados conclusivos serdo aplicados

ao longo da execucdao do plano.

Com a finalizag&o do 4° ciclo do MAPEC no dia 07/02/2020, os seguintes dados foram
alcancados: a) réizacdo de 20 oficinas, sendo mapeadas 614 subunidades de 63 unidades da
UFPA, com a participacao de 632 servidores; b) em rekag&aliacdo das necessidades de
capacitacao dos servidordssemos 2.046 avaliacdes individuajse correspondem a 43,16%

dos servidores da UFPA aptos a responder as avalia¢cdes neste 4° ciclo do MAPEC.

1.3.2 Avaliacdo deDesempenho

Definida como o monitoramento sistemético e continuo da atuacdo individual do
servidor, a avaliacdo de desempenho é outro instrumeriizado pela UFPA com vistas ao
alcance dos objetivos institucionais. De acordo com a Lei n® 11.784/2008, a ferramenta tem
por objetivo melhorar a qualificacao dos servidores, além de subsidiar as acfes de capacitacéo
e desenvolvimento da institui¢cao.

A integracdo da Avaliacdo de Desempenho com o Mapeamento de Competéncias
ocorreu em 2016, quando o processo de afericdo passou a utilizar 10 das 27 competéncias
transversais mapeadas na UFPA como fatores avaliativos, os quais sdo modificados
anualmente a caal avaliacdo. Esta vinculagéo foi regulamentada pela Resahidaé39, de
22 de setembro de 2016 do Conselho Superior de Administ(&@dSAD/UFPA).

Para a construcdo deste PDP, utiliz®uos dados disponibilizados no relatorio da
Avaliacdo de Desempeal2019 da UFPA. As competéncias avaliadas neste ano, bem como os

eventos de aprendizagem a elas vinculadas, podem ser analisadas nos Qadguadrod.

13



Quadro3: Eventos de Aprendizagem indicados para servidores com funcéo gerencial

Lideranga na Administragdo Pablica 33%)
Elaboragio e Acompanhamento de Plano de Trabalho

Delegar Tarefas g . 5= . " 2
Técnicas de negociacéo e resolugdo de conflitos _ 23%)

{ 263 Indicagdes ) i ) - -
Coaching e Lideranca [T I 18%
Como utilizar o PDI e 0 PDU para a tomada de deciséo na Unidade 50%)
Governanga e Transparéncia na UFPA _ 24%
Decistes Estratégicas Gestlio Orgamentiria e Financeira [T G 17%)
{ 254 Indicagses) Sistema Integrado de Administragdo Financeira - SIAFI Operacional [Pl 5%)
NogBes de Tesouro Geremlalm 4%
Avaliagio Institucional com foco na Graduagéo [3 R 29%)|
haments com F Gestio de Projetos I 27%)

Acompanhamento com Foco em
P: Resultados Oficina de Planejamento p/ Execugdo de Capacitagdo nas unidades_ 19%)
o Elaboracio de Relatérios Anuals de Atividades no Sistema SISRAA ET NN 18%)
( 209 IndicaBes)

Planejamento de Concursos e Processos Seletivos para Docentes [F I 7%

COMPETENCIAS GERENCIAIS

Gestso de Equipes _—
O Papel do Gestor nas IFES E!_

Gestio de Equipes
{ 171 Indicagdes ) Como |dentificar o Assédio no Ambiente de Trabalho
Oferecer feedback

Como dar e receber feedbak _ 100%|

Flexibilidade
( 188 Indicagdes )

Gestéo por Compaténcias 41%
Clima e Comportamento Organizacional I 35%|
Ser flexivel no ambiente de trabalho (TG 24%)|

Comunicagdo interna
{ 179 Indicagdes)

AArte de Falar em Piblico E!_ 20%)

Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) E7 N 18%
Redag3o Oficial na Administrag&o Publica E1 RN 17%)
Seguranga da Infnrma;ﬁn_ 15%)

Nog&es de Propriedade Intelectual 15%)

Cerimonial e Protocolo de Eventos _ 12%)

Portugués Instrumental [Jll 3%)

Trabalho em equipe
{ 135 Indicages)

Como Trabalhar em Equipe I 51%)
Como Ser Assertivo no Trabalho [T SEEEGG 33%
Reunido de Colegiados _

. Habilidades Sociais nas relagdes de trabalho _—

1ament

NErE
(108 Indicagdes )

Diversidade e Incusions UreA TR 45

COMPETENCIAS PESSOAIS

Disciplina
(102 Indicagdes )

Processo Administrative Disciplinar - PAD [T GGG 40%)
Etica no Servigo Piblico ECHEE 329%)
Prep. p/ part. da Com. de Heteroidentificagio nos conc. piiblicos LR 27%)

Fonte: Relatorio de Avaliagdo de Desempenho 2019

Quadro4: Eventos de Aprendizagem indicados para servidores sem fungéo gerencial

Inovagio
[ 585 Indicagbes )

Ferramentas de geracio de ideias para resolucdo de problemas _ 36%
Formularios Eletrénicos

Gestdo de conteddo WEB e Midias Digitais

Gestdo de Residuos e Praticas Sustentaveis [ INNEENEG

Elaboragdo de Apresentagdes Dindmicas utilizando PowerPoint

Plataforma Sucupira

Atendimento ao Piblico
Interno e Externo

{ 410 IndicagBes )

Relacionamento com o Pdblico

Gestdo Documental na UFPA

1

Sist. Integ. de Gestdo de Atividades Académicas - SIGAA - Graduacdo _

Sistema de Gestdo de Pessoas - SIGEPE_

grado de Recursos - sigrH ETE

Introdug8o ao sisterna SIGEPE - AFDH

Subsistema Integrado de Atencdo a Saide do Servidor - SIASS

Integradeo de racdo de Pessoal - SIAPE m

Anilise e Sintese
{ 367 Indicagbes )

Excel Intermediario

Introdugio ao Excel _

Word Avan;adc

Ectatistica para iniciantes _

Trabalho em Equipe
{278 IndicagBes )

] R S EIE R R MR IR L

Como Ser Assertivo no Trabalho

Como Trabalhar em Equipe

;

Disciplina
( 254 IndicagBes )

COMPETENCIAS PESSOAIS

Etica no Servico Pablico

Pracesso Administrativo Disciplinar- PAD TN

|

8§

Prep. p/ part. da Com. de Heteroidentificagio nos conc. publicos _—

Comunicacgdo Interna
{ 236 Indicagdes |

[
A
5
8|5
o
H
b3
w
]
E
=]
20
]

A Arte de Falar em Pablico I

Nogbes de Propriedad Irmelectual__

Relacionamento Interpessnal
236 Indicagd

Habilidades Sociais nas relacdes de trabalho (LR

Diversidade e Inclusdo na UFPA

Autogerenciamento
{220 Indicagdes )

Marketing Profissional [ I

Educacdo Financeira

Capacidade de Iniciativa

R

Proatividade no Trabalho

bilidade

]

Sistema de Planejamento de Atividades Docentes - SISPLAD

Recursos materiais e
patrimoniais

( 271 IndicagBes )

Gestdo de Materiais na UFPA LI 35%
Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos _—

Nogbes Introdutdrias de Licitagdo e Contratos Administrativos _

Gestdo de Riscos Aplicada ao Processo de Aquisicies [N

Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens - SCOP !!-

Tramitar documentos &
{147 IndicagBes )

Seguranca da Informacio (= I
SIPAC - Protocolo [T I

Assessoramento de reunides
{118 Indicages )

FALRIETEDEE:

Reunido de Colegiados I

Cerimonial e Protocolo de Eventos

ADMINISTRATIVAS

Redaacdo oficial
{ 117 Indicaches)

Redacéo Oficial na Administracdo Pablica

Portugués Instr

il]

Fonte: Relatorio da Avaliagdo de Desempenho de 2019
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1.4 RECURSOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO PDP

A plena execucao das acdes previstas no PDP 2020 depende da disponibilidade de
diversos recursos pessoais, tecnoldgicos, orcamentarios e estruturais. A seguir, indisamos

principais

1.4.1 Pessoais

1.4.1.1Equipe dcCAPACIT

Em 2019, o CAPACbHassou porreestruturacdo administrativa, tornandge uma
diretoria ligada diretamente a Pn@itoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal (PROGEP)
da UFPA(Resolugdon® 8022019 ¢ CONSUN/UFPA)A Diretoria de Capacit@p e
Desenvolvimentgpassou a seconstituida por duas coordenadorias: a) Coordenadoria de
Capacitacao Profissionab) Coordenadoria de Desenvolvimento Profissional. Em resumo, a
primeira é responsavel pela execucdo e o apoio para realizacdo de cursos de curta duracao,
presenciais e aistancia,enquanto que a segunda é responsavel pela negociacdo de turmas
de educacéo formal (especializacdo, mestrado e doutorpd@servidores.

Sendo assim, para o alcance de suas atribuicfes regimentais, o CAPACIT possui uma
equipe multidisciplinar@m 12 pessoagntre servidores técnicadministrativos e bolsistas,
divididas nas areas de administracdo, pedagogia, psicologia organizacional, secretaria

executiva, comunicagéo e tecnologia informagao.

1.4.12 Agentes de Capacitacéo e Dirigented sedades

O agente de capacitacddG CAPACI&) servidor designado para apoiar as a¢cdes de
desenvolvimento das equipes, atuando como intermediario entre a sua unidade e o CAPACIT,
homologando inscricdes de servidores no SIGRH (conforme anuéncia da chefia), divulgando
eventos e contribuindo para oyantamento das necessidades de capacitayéde ressaltar
gue as homologacdes devem ter a anuéncia da chefia do servidor que se inscreveu e que todos

os dirigentes maximos ja possuem perfil para homologar inscri¢des no SIGRH.

Séo atribuicbes do dirigente unidade e dos AG CAPACIT:
15
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Contribuir com o levantamento das necessidades de capacitacao de sua unidade;
Divulgar oseventos decapacitacdo oferecidos pelo CAPACIT, de interesse da
unidade que representa,;

Homologar a inscrigges dos servidores nos eventos cadastrados SIGRHC
Modulo Capacitacdo, em acordo com a chefia do servidor;

Acompanhar a participagdo e a frequéncia dos servidores nos eventos de
capacitacamfertados pelo CAPACIT;

Elaborar e encaminhar ao CAPACIT relatorio anual de participacdo dos servidores
da unidade em eventos dmpacitacadmao realizados pelo CAPACIT.

Colaborar no preenchimento e atualizagdo do Plano de Desenvolvimento de
Pessoag; PDR identificandoas demands dos servidores da unidade em que é
lotado.

Colaborar na transmisséo de eventos via web conferéncia.

Colaborar para que os servidores de sua unidade participem dos cursos destinados
ao atendimento das competéncias apontadas por meio rdapeamento de
competéncias, avaliacdo de desempenho e avaliacdo de estagio probatorio.

Participar de capacitacdes ofertadas para o AG CAPACIT.

O AG CAPACIT podera ser indicado ou substituido a qualquer tempo, desde que

solicitado ao CAPACIT pelo dirigentéximo da unidade via SAGITRara isso, eve ser

anexado ao sistema o Formulario de Habilitacdo de Perfil e o Termo de Responsabilidade

devidamente preenchidos com os dados do novo agedtecadastramento dos agentes de

capacitacasera realizado anuiente.

1.4.13 Facilitadores

Os facilitadores de aprendizagem sdo os responsaveis pela execucdo das acdes de

desenvolvimento no CAPACIT em suas diversas modaljddelexordo com as seguintes

formas de colaboracédo

Instrutoria em curso dedesenvolvimento eperfeicoamento;

Instrutoria em curso de treinamento;

16
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1 Tutoria em curso distancia;
i1 Elaboragédo de material didati¢presencial);
1 Elaboracédo material multimidia para curso a distammaterial);
1 Elaboracédo material multimidia para cusalistancigdesign);
1 Atividade de conferencista e de palestrante em eventcagacitacao.

Sobrealocacéodos eventos, & priorizadas as contratacdes de facilitadores internos
a UFPA, servidores efetivos, conforme orientam as iniciativas de planejace®mbI| 2016
2025. A forma de remuneragao ocorre ordinariamente pela rubrica de Gratificacdo por
Encargo de Curso ou Concurso, legalmente instituida para esta finalidade pela Lei n° 8.112/90
e regulamentada pelo Decreto n° 6.114/2007.
De forma a ampliar participacdo de facilitadores internpe CAPACIT lancou no ano
de 2019 o primeiro Edital para Sele¢céo de Facilitadoses eventos de capacitacdo da UFPA
gue teve 38 inscritos e destinoge ao credenciamento de servidores técnicos
administrativos e docenteg para atuarem comanstrutoresdey 2 &/ dzNAR2 9f | 02
I NIIA32a /ASYGuNTAO2a¢d h SRAGIEE @GArazdz |
competénca técnica dos servidores e possibilitar a transparéncia no processo de selecao.
Para2020, esta prevista a continuidade do Edital para Selecdo de Facilitadores da
UFPAa fim de selecionar facilitadores para outros eventos de capacitag@on vistas ao

credenciamento para o Banco de Facilitadores do CAPACIT.

1.4.2 Tecnolbgicos

O acesso aos eventos de capacitacdo ofertados pelo CAPACIT-seanicia
eletronicamente, por meio do SIGRH. O sistema €& uma ferramenta de tecnologia da
informacado que tem o objetivde planejar, controlar e fornecer suporte aos procedimentos
de recursos humanos da instituigéo.

O modulo Capacitagdo do SIGRH vem sendo utilizado desde 2016 para realizacdo de
inscricdes, autorizagao por parte do gestor ou agente de capacitacéoidiade do servidor
para participar dos eventos de capacitacdo, acompanhamento da lista de eventos abertos,
efetuacdoda avaliacdo de satisfacdo, emisséao de certificacdo de conclusao de curso online
apos término do evento, entre outros. Todas as transagegem ser registradas e

armazenadas de forma centralizada, para que os dados extraidos do sistema possam gerar
17
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informacdes rapidas, precisasdequadas.

A implantacdo do SIGRH, especificamente o modulo Capacitacéo, confere um avanco
importante para o desnvolvimento dos servidores, uma vez que permite a melhor gestao da
capacitacdo na universidade, de forma mais integrada, visto que os dados dos servidores sao
importados diretamente do SIAPE (Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal). Alguns
procedimentos que antes eram realizados de forma fisica, com o uso de papel, passaram a ser
feitos virtualmente, tornando as acfes mais sustentaveis e ageis. Da mesma forma, com a
utilizacdo do SIGRH, o papel do AG CAPACIT e do gestordernmis ativo, pois anos
podem homologar previamente as inscricdes dos servidores deusiiades.

Para oferta de eventos na modalidade a distancia, a UFPA utiliza a plat&dioodée
gue é o acrénimo pardodular Object Oriented Distance Learnifigatase de um modelo
em software livre, utilizado como ferramenta de apoio ao ensino e a aprendizagem.
Programadores, designers e educadores de diversos paises contribuem para o
desenvolvimento desse produto, de forma colaborativa. A equipe do CARXCIAvestindo
na utilizacdo deste ambiente virtual de aprendizagem (AVA), visando a oferta de novos
estimulos instrucionais aos cursistas.

Sua principal vantagem é o formato modular, que concentra num Unico espaco todas
as informacdes relativas ao evente@ dgnaneira estruturada, conforme a conveniéncia de
construcéo da salairtual.

Para o ano de 2020 a equipe do CAPACIT vem desenvolvendo planejamento voltado
para ofertar, cursos e palestras atraves de transmissao ao vivo dos eventos prespnciais
meio da plataforma ConferénciaWeb da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP),
desenvolvida pelo Ministério da Ciencia e Tecnol@gual promove encontros virtuais entre
pessoas, possibilitando que os participantes compartilhem textos, apresentacfes, audios e
videos.

Através desta iniciativa, sera possivel realizar capacita¢do utilizando os principios da
EaD, por meio deste recurso disponivel gratuitamente, facilitando o acesso as acées mesmo
aos servidores que estao lotados fora clampussede, onde ocorre aaioria dos eventos

ofertados na modalidade presencial.
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1.4.3 Orcamentarios

De acordo com o Plano de Gestdo Or¢camentéria (PGO 2020) da UFPA, as iniciativas de
RSaSyo2t gAYSy (12 RSOSNh2 &SN OdzaqiCagadkacdo deJ2 NJ
{ SNPAR2NBAE tgoftAO2a¢é 6t ¢ew9{yY wmMchpTATOLD !
majoritariamente por meio do pagamento de Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso,

instituto previsto pela Lei n° 8.112/90, regulamentada por meio do Decrefald2/2007.

1.4.4 Estruturais

O CAPACIT possui prédio proprio e locaeardéximo ao segundo portdo de entrada
do campusbéasico da Universidade Federal do Pard. Ocupa uma éarea de 747,68 m2
correspondendo a aproximadamente 60% da area total da PROGEP, tendo como
componenes 0s seguintes espacos internos: 5 salas de aula com capacidade para 30 cursistas
cada; 1 laboratorio de informatica com capacidade para 20 cursistas; 1 auditorio com
capacidade para 90 pessoas; 3 salas administrativas; 1 copa; 3 banheiros; 1 almogakifado
saldo de entradah@ll). Ha, ainda, salas destinadas a outros departamentos: 1 ambiente para
a Coordenadoria de de Desempenho e Carreira (CDES/DIPLAD/PROGEP) e 1 para o Laboratori
de Gestdo do Comportamento Organizacional (GESTIEONI Ambos estadocalizados no
segundo pavimento do prédio, cujo acesso depende de utilizacdo de escadas. Para seguranca,
o prédio do CAPACIT possui um sistema de monitoramento com 8 cameras.

A partir de 2016, o CAPACIT passou por intensas adequacdes no sentido demelhora
sua infraestrutura para a oferta dos eventgscluindo a refoma do sistema elétrico do prédio,
instalacdo de 8 aparelhode ar condicionado € purificadores de agué&a concluida a
revitalizacdo do auditério €oram realizadas adequacfes para tornar ppédio mais
sustentavel, autbnomo e acessivel, por meio da substituicdo das lampadas fluorescentes por
modelos em LED, que consomem menos energia e tém maior tempo de durabilidade. Da
YSayYl F2NXYI X K2dz8S + Ayadl f | cemdondtnntodmfal, OF A E
mesmo em condi¢des de interrup¢céo do fornecimentadea.

Em relacdo as adequacdes para melhoria da acessibilidade no prédfejtdoo
alongamento e revitalizacdo da rampa de entrada, com instalacao de piso tatil, além do ajuste

das portas, pias e vasos sanitarios dos banheiros, conforme necessidades de acessibilidade
19
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dos servidores que frequentarem os event&sn2019,ocorreu asubstituicdo das portas e
macanetas por modelos adequados aos padrdes de acessibilidedtalacido de grades nas
janelas apintura interna e externa do prédj@revitalizacdo da placa externa do CAPAEIT
substituicdo da cobertura interna externa e a afixacdo delacas de sinalizacao inteas,
para melhor comunicacao visyaiclusive com comunicagéo em braille

Apesar de todas as melhorias, a diretoria ainda possui desafios relacionados a
estrutura fisica, seguranca e acessibilidaden @s processos administrativos ja instruidos e
encaminhados as unidadesmpetentes, sendo um dos grandes desafios para o ano de 2020,
a instalacdo de uma plataforma (elevador) para ateradgemanda do fAblico que necessita
de pleno acesso aos espagos

Por fim, foram realizadas manutencdes dentro do espaco administrativo dando
autonomia as novas coordenadoridacilitando o atendimento de suas demandas e criando

um ambiente exclusivo de atendimento.

2 TECNICAS E DIRETRIZES DE FUNCIONAMENTO DOS EVENTOS
2.1 TECNICAS DE DESENVOLVIMENTO

2.1.1 EventosRegulares

Os eventos regulares sdagOes pontuais de capacitac@aborachs a partir da
identificacdo das necessidades desenvolvimento aferidas pelo MAPEC e pelas avaliacbes
de desempenho e estagjarobatério. Podem ocorrer em diversé@srmatos, coma cursos,
palestras, oficinas, mesas redondas e outros modelos instrucjauaisiderand@s objetivos
do eventq as caracteristicas do publiadvo, a carga horarigpara aplicacdalo contetdo

programatco e a metodologiadotada.
2.1.2 Programas

Com cargdioraria mais extensa que 0s eventos regulares, 0s prograviedsilizam
uma formacdo mais detalhada e abrangente, com pubéibm bem definido e contetdo
modular de carater sequencial. Para o PDP 2026 programas estdo previstofrograma
de Iniciacdo ao Servico Publico Programa de Formacdo Continuada para Docenges

Programa de Desenvolvimento de Gestores
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2.1.3 Trilhas deAprendizagem

O formato de trilha objetivaatender uma necessidade de capacitacdo por meio de

diferentes objetos instrucionais, de acordo com a preferéncia do servidor ou afinidade
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instrucional do servidor. Desta forma, elkege o formato da atividade de capacitagiudre

as modalidades disponiveis, commeinamentos autoinstrucionais, cursos presenciais, cursos

em EAD e outros. Assim, € permitido ao servidor combinar os recursos conforme a

disponbilidade apresentada pelo CAPACIT.

Astrilhas ofertadagpara 2020continuai@o abrangendaa competénciaadministrativa

6Gestdo de ProcessbsNH I Y A T lcdbniagoib kh Edorienadoria de Gestéo Beocessos

vinculada a Diretoria de Gestéo Estratégica (DIGEEIPLANEem parceridambémcomo

Laboratorio de Gestdo do Comportamento OrganizaadiBESTCOMCH.

Quadro5: Eventos de capacitacéo da Trilha de aprendizagem Gestao de Processos

Nome doevento i _— is4
Etapas . JUSRENISERS CH Objetivo do evento Pre}”sao de
de capacitacao de oferta oferta
Trilha de Gestdo Capacitar os servidores ¢
de Processos: EaD rigci ais conceitos e as 1
12 Introdugédo a (ofertado pela| 20h ori%nta %es sobre Gest3o d Semestré
Gestdo de ENAP) ¢ > 5estao 2020
ProCessos Processo®rganizacionais
da UFPA.
Trilha de Gestio Capacitar os servidores e
) gestores para mapear e
de Processos:
desenhar processos 20
Mapeamento e Curso T
20 . . 20h organizacionais em Semestre/
Melhoria de Presencial
fluxogramas e 2020
Processos . L
o procedimentos operacionai
Organizacionais ~
padréo.
Total CH do Programa 40h

Fonte CAPACIT (2019)

2.2 MODALIDADES DE OFERTA

2.2.1 Educacadlresencial

A educacéo presencial € considerada a mais tradicional forma de eceiaoterizada

por encontros sincronos, onde mediador e aprendizes devem estar simultaneamente no

mesmo tempo e espaco (ABBAD al, 2008). A modalidade correspond@ maioria dos

eventos de capacitacdo a serem ofertac@sPDP 2020

21



SOy

A A AN £ 2 A 2 A
PIL/AN[e) (m]=

= ESENVOLVIMENTO DE 19 [EE®IGEP CAPACIT
P'E %Q/A\ s X © Gostio do Pessonl | UFPA 2

2.2.2 Educacéao a Distanci&D)

A educacdo a distancia (EaD) é uma modalidade da educacdo caracterizada
basicamente pela separacdo entre o mediador e os aprendizes e pela utilizacdo de meios
técnicos para comunicacdo (CASTRBERREIRA, 2008). Essa modalidade de educacgéo foi
ampliadapela evolucéo tecnoldgica e o surgimento de plataformas apropriadas paraAEaD.
inser¢éo dos cursos a distancia no PDP 2020 busca a utilizacdo de midias interativas aliadas a
flexibilidade e conciliagdo de horarios para estudo, além de oportunizar queleay de
todos oscampitenham maior acesso a capacitacao.

No ano de 2020, o CAPACIT prevé o aumento da oferta de eventos a distancia em
comparacao ao ano de 2019, contando com aproximadamente cinco eventoAlznalEm
do Programa de Formacdo Gestoresieqpretende ofertar eventos de capacitacdo na

modalidadesemipresencial
2.3  FUNCIONAMENTO DOS EVENTOS DE CAPACITACAO
2.3.1 Inscricdes

As inscri¢cdes deverao ser realizadas de forma online, pelo proprio servidor, através do

Sistema Integrado d&ecursos Humanos SIGRHhttps://sigrh.ufpa.br/sigrh/login.jsf, na

aba Capacitacdo. Nao serdo aceitas inscricdes via telefone ou por outros exegts, para
inscricdo em eventos promovidos em paiagzom a Escola Nacional de Administracéo Publica
(ENAP), que possuem procedimento espec{frate item 4.2)

Ao efetuar a inscricdo, o servidor da UFPA, deverd atualizar suas informacdes
cadastrais, incluindo endereco eletrénico e numerotelefone, com o objetivo de receber
informacgdes sobre o andamento da sua inscricdo. Participaréo do processo de selecao apenas
as inscri¢cdes previamente homologadas pelo dirigente maximo ou agente de capacitacdo da

unidade do servidor.

O prazo de inscri¢cdws eventos de capacitagdo serg e minimqg dez (10) dias Uteis
a partir da data de abertura das inscricdes no SIGRH. Este prazo poderé ser encerrado antes
do estipulado anteriormente caso o cadastro de reserva atinja 0 mesmo numero de vagas

ofertadas.
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Quando a demanda da UFPA nao for suficiente para a formacao de uma turma com
namero minimo de 15 participantes, as vagas remanescentes poderdo ser destinadas a
servidores de outras instituicdes. Para servidores externos, as inscricdes deverao ser
realizacs previamente por meio do preenchimento do Formulario de Inscri@dme ¢

Servidor Externo, através do caminho

https://docs.google.com/forms/d/1Y1AKmMnQGusgzOcUgeVHCctO8TKkX3vWrWZa_ zx

do5YQ/edif respeitando o periodo de inscricdo determinado para cada evento.
2.3.2 Homologacaadas inscricdes

A homologacao das inscri¢cdes dos servidores da UFPA em eventos de capacitacéo é de
responsabilidade do dirigente maximo da unidade ou do agente de capacitacdo.- E pré
requisito fundamental para que o servidor possa participar do processeldedo, devendo
ser realizada, exclusivamente, por meio do SIGRHa Chefia de Unidadélomologactes

Inscricdes para Capacitacautps://sigrh.ufpa.br)).

Para todos os tipos de evento de capacitacao (palsstficinas, cursos, minicursos,
mesas redondas) serd necessaria a homologacao da inscricdo. O prazo para homologacéo sera
concomitante com o periodo de inscricdo, estendessdaaté um 1 (um) dia Util além desse

periodo.

2.3.3 Critérios paraprioridade na selecao

O processo de selecéo levara em consideracdo a seguinte ordem de prioridade:
| ¢ Autorizacdo do gestor ou AG CAPACIT no SIGRH dentro do prazo estabelecido;

Il ¢ Nao ter abandonado (evadido) evento(s) de capacitacdo ofertados pelo

CAPACIT nos ultimos 6 (seis) meses;

Il ¢ Nao estar selecionado para outro(s) evento(s) em horarios concorrentes;

IV ¢ Ser indicado para participar de agdes de capacitagao por meio da Avaliagéo de

Desempenho e/ou do Mapeamento de Competéncias;

V ¢ Ser indicado, em caso de turma exclusiva, pela unidade para participar do
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evento;

VI ¢ Existir correlagcdo entre as competéncias propostas para o evento de
capacitacdo e as atividades desenvolvidas pelo servidor, inclusive para gestores,

na unidade ou n@ambiente organizacional.
VIl ¢ Tempo de servigo na UFPA.

As inscri¢cdes provenientes doampido interior do Estado do Para terdo reservadas
50% das vagas ofertadas nos eventos de capacitacao realizados pelo CAPACIT, obedecendo

aos critérios de selecdo dedos anteriormente.
2.3.4 Publicoalvo

Docentes e técnicadministrativos pertencentes ao quadro ativo e permanente da
UFPA e em exercicio na InstituicAtem destes, considerando a Portaria n® 1.547/2011, do
Ministério do Planejamento, OrcamentdGestdo (MPOG), que confere a UFPA, por meio do
[Tt/ L¢eTX || daAdaan2 RS FdzEAEAFNI & AyadAdddzc
S Yyl AYLXSYSyillcer2 RIF t2fNGAOL bl OA2Yy I € R
também atendidos servidores efetivde outros 6rgaos publicos, das esferas federal, estadual
e municipal, por meio dos eventos realizados em parceria com a ENAP e dos eventos ofertados

pelo CAPACIT, quando as vagas nao forem preenchidas pelo fahatico
2.3.5 Selecéo

A selecdo para a pactpacao em eventos de capacitacéo sera exclusivamente realizada
pelo CAPACIT, no prazo de atédiasuteis antes do inicio do event@ servidor que for

selecionado recebera em setngil, cadastrado no ato da inscricéo, a notificacdo automéatica

de selecéo enviada pelo SIGRHal deselecdo dacapacitinforma@ufpa.be também tera
seu nomedivulgado na lista de servidores selecionados na pagina do CAPACIT na internet aba
{ St S OA 2whlpRGA.ufpd.br/progep/capadit ®

O servidor selecionado que, por alguma impossibilidade, na@rppdrticipar do

evento de capacitagéo, devera informar vieail ao CAPACIT, com a antecedéncia(deis)
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diasuteis do inicio do evento, para que seja substituido por outro servidor inscrito no cadastro

reserva.

Caso o servidor tenha acima de 20%faleas, considerando a carga horaria total do
evento de capacitacdo, estard automaticamente reprovado e ficard com pendéncias no
sistema por até 6 (seis) meses, nao tendo prioridade no processo de selecdo em eventos de

capacitacdo dentro deste intersticio.

ATENCAO: os servidores selecionados que possuirem alguma necessidade especial,
permanente ou transitoria, que necessitem de solucbes de mobilidade ou aprendizagem
especificas, deverdo informar pomeail ao CAPACIT (capacitinforma@ufpa.br) até 48h apos

aselecao da inscricdo no evento.

2.3.6 Certificacéo

O processo de certificacdo dos servidores € realizado exclusivamente por meio do
sistema SIGRH. A frequéncia minima para a obtencéo do certificaddDéwdda carga horaria
total dos eventos a partir de 20 hora®©s eventos com carga horéria inferior ah2das nao
permitem faltas. As faltas poderéo ser justificadas, porém serdo abonadasPortanto, o
servidor deverd observar o percentual minimo de frequéncia estipulado conforme a
guantidade de horas do evento. A certificacdo sera liberadaténi2 horgapds a solicitacdo

do servidor pelo SIGRH.

3 ORGANIZACAO DOS EVENTOS DO PDP 2020
3.1 PROGRAMAS PREVISTOS PARA 2020

O primeiro denominae Programa de Iniciacdo ao Servico Publeedem como eixo
de formacédoa ambientacéo dos servidores recérameados, especialmente no contexto da
UFPAcompublico-alvoque abrange tanto os docentes quanto os téchraministrativos da
instituicdo. A organizacdodo programa é de responsabilidade da PROGEP segundo
denominasePrograma de Formacé&o Continuada de Docengeem como eixo de formacao
o aperfeicoamento da pratica docente desenvolvida na universidade. Este programa esta sob

a responsabilidade da PROEG. O terceir®fgrama de Desenvolvimentte Gestoresque
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tem como eixo de formacdo capacitar gestores da UFPA visando o desenvolvimento e
aperfeicoamento de forma continuada e permanente das competéncias gerenciais a fim de
alcancar com exceléncia os objetivos institucion@igarograma correggnde a iniciativa de

execucao desenvolvida pela PROGEP.
3.1.1 Programa de Iniciacdo ao Servi¢co Publico

E realizado anualmente como estratégia paraecepcionare, ao mesmo tempo,
capacitar os servidores recénomeados na instituicdo. Tem o objetivo de oportuniaar
integracdo ao ambiente institucional e orientar os servidores quanto a missédo, visao,
principios e demais diretrizes gerais da UFPA. Também aborda as principais politicas em
desenvolvimento, em especial a de gestdo de pessoas, no que se refere dos didgveres,
assim como as oportunidades de desenvolvimento e valoriza¢do na carreira promovidas pelo

Servigo Publico Federal.

O objetivo coaduna com a descricdo da linha de desenvolvimento correspondente:
GxAal t 27FSNI inforRasdesCad EeRvithyf (s@bre R $uncdo do Estado, das
especificidades do servigco publico, da misséo da instituicdo e da conduta do servidor publico
S d4dzZ AYyGS3ANI en2z2 y2 | YOASY(HS,denpraidadadndg€ssa? v |  d

no servico public federaé.

O programa € ofertado em duas etapas. Na primeira, € desenvolvido um encontro
presencial com a carga horaria de 20h, denominado O2 f KAYSy (2 Ly adAdadz
organizado a partir de uma programacao composta por palestnasasredondas, oficinas,
dindmicas de integracdo e atracdes artisticas e culturais. Na segunda etapa, é promovido um
curso a distancia por meio da Plataforma Moodle, com a carga horaria de 50h, denominado
GC2NXYIF en2 LYAOALIf y I /to- &NDaBIPodd port ngodulod €bbré = O
legislacdes, direitos e deveres do servidor, estrutura organizacional da UFPA e orientacdo
sobre saude e qualidade de vida. No quadro a seguir podemos visualizar melhor a

configuracéo do programa:
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Quadro6: Configuracdo do Programa Iniciacdo ao Servico Publico

Programa Iniciacao ao servico publico

Etapas Nome do Modalidade CH Obijetivo do evento Previsao
evento de oferta de oferta
Compartilhar informagdes sobre

o funcionamento da UFPA, ber

Acolhimento . N
I como orientar quanto a
Institucional Encontro . ~ oy Marco/
12 : 20h legislacéo, as politicas e
dos novos presencial LT T 2020
. estratégias institucionais e
servidores . . o
propiciar a ambientacéa
culturaorganizacional.
Capacitatécnico
administrativose docentes,
~ recémnomeadosparao
Formacgéao . L .
- cumprimento dos seus direitos Abril e
Inicial na Curso a ] "
20 Carreira distancia 50h deveres como servidores Maio/
L publicosda Universidade Federa 2020
Puablica .
do Para, de acordo com as
normas institucionais e da
legislacdo federal vigente.
Total CH do Programa 70h

Fonte CAPACIT2020.

3.1.2 Programa de Formacao Continuada de Docentes da UFPA

A formacdo de professores constiseé um doselementos fundamentais para a
qualidade da educacéo superior. A partir desse pressuposto, entendemos que € pertinente
um olhar minucioso sobre as politicas e os preceitos legais em relacdo a formacdo de
professores para exercer a docéncia no ensino supem@compreensao de que é preciso
ultrapassar os limites da formacao de pesquisadores; funcao indiscutivel, mas, sobretudo, dar

protagonismo a docéncia, funcéo para a qual o professor é admitido.

Neste intuito, foi instituidp pela Resolu¢édo n4.408, de 11 de junho de 2013, o
Programa de Formacao Continuada para os Servidores Docentes da UFPA, com o objetivo de
atualizar e capacitar professores em servico, visando ao melhor desempenho e eficacia no

Ensino e na Gestédo da Graduacéo.

As diretrizedo programasaoaplicadas com a intencéo de qualificar a acao potitico

pedagdgica como estratégia para a construgdo de uma sociedade melhor, capaz de contribuir
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para solucdo de problemas antigos e contemporaneos que desafiam a qualidade de vida na
Amazobnia Neste sentido é que se pretende a formacdo de um profissional autdnomo,
reflexivo, competente, critico, humano, ético, inclusivo, sensivel, transformador e

emancipador.

h t NPEINIYlF RS C2NX¥Il@n2 /[/2yGAydzZ Rl LINBJs
daGainz ! OFRsYAOlI ¢ S AC2NX¥Ilei2 O2yliAydd RI L
eixo formativo para a docéncia €, obrigatoriamente, destinado aos professores da UFPA que
se encontrem em Estagio Probatério, aos que desejem atualizacdo pedagdgica e para todo
os demais que ndo alcancem resultados satisfatérios na avaliagdo da acao docente do Sistema
de Avaliacdo. E realizado sob a supervisdo da PROEG, nos periodos fixados no Calendario
AcadémicoO eixo formativo para a gestao académica tem como pUHalieoprioritario os
docentes que atuam na gestdo do Ensino de Graduacédo e da Educacdo Basica, Técnica e
Tecnoldgica, podendo alcancar os servidores técnicos envolvidos com esse tipo de

administracdo académica.

Embora integradas, as acfes serdesenvolvidas em momentos distintos,
contribuindo para fortalecer a coeréncia do sistema académico institucional, a
implementacéo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, as relacdes entre docentes, gestores e
técnicos que atuam no ensino da graduacédo, e ehor@ no atendimento ao discente e na

gualidade de vida em ambiente de trabalho.

3.1.3 Programa Desenvolvimento de Gestores

O Decreto n°® 9.991/2019destaca as necessidades de desenvolvimento de
capacitacdes voltadas a direcao, chefia, coordenacao e supervsdwgios e das entidades
da administracéo publica federal. Assim como o indicado pela Secretaria de Controle Externo
(SECEX) do Tribunal de Contas da Uniédo (TCU), que safenéecimento da participacao

permanente dos servidores ocupantes de cargeenciais em atividades de capacitagéo.

Alinhado ao disposto no arcabouco legal, as diretrizes da politica de gestdo de pessoas

da UFPA evidenciam como um de seus objetivos estratégicos, o de gerir estrategicamente o
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Quadro de pessoal para promover o desenvolvimento gerencial, visando a melogria

processos de gestao e a integracéo de esfor¢os para o alcance dos resultados organizacionais.

Portanto, para firmar a maior participacdo de gestores em acdes de desenvolvimento
gerencial, € preciso estabelecer mecanismos para 0 crescimento da catelgotro das
perspectivas de capacitacdo. Sendo assim, comoidiohgara acdes de desenvolvimento
apresentase o Programa de Desenvolvimento de Gestores da UFPA como caminh@ viavel

promocao do desenvolvimento dos ocupantes de cargos gerenciais.

Vinculalo aos objetivos institucionais @s dimensdes gerenciais, 0 programa
possibilitara aos gestores e futuros gestores formacao técnica ampliada, em vias a reconhecer
e executar os conhecimentos institucionais basicos e fundamentais para o exercicio da gestao
Para o ano de 202@s capacitacdes a serem ofertadas programa foram baseadasm
demandas identificadas nos dados coletados no 4° Ciclo do Mapeamento de Competéncias
MAPEC 2018 na Avaliacdo de Desempenho.

4 PARCERIAS DO CAPACIT

Para calcance dos objetivos deste plano, o CAPACIT estabelece parcerias com érgaos
internos e entes externos. Entre as parcerias efetivadas, etrquelas realizadas com as
unidades internas: PROEG, Instituto de Letras e Comunicacéo (ILC), e Laboratéstdae Ge
do Comportamento Organizacional (GESTCOM). No que se refere as parcerias com 6rgaos

externos, destacae a Escola Nacional de Administragcdo Publica (ENAP).

4.1 PARCERIAS COM ORGAOS INTERNOS
4.1.1 Pré-Reitoria de Ensino e Graduacgao (PROEG)

A Resolucdo n° 4.408/2013 do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo
(CONSEPE/UFPA) enuncia que a execucdo do Programa de Formacgédo Continuada para

Docentes devera ser realizada pela PROEG com apoio da PROGEP (Art. 7°).

Este suporte da PROGEP abraaglisponibilizacdo de espaco fisicos para execucdo

dos eventos e auxilio no controle de participantes por meio do SIGRH. A inclusdo dos eventos
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do Programa de Formacdo de Docentes no PAC, bem como a ajuda mutua entre as Pré
Reitorias, denota a preocupacaistémica da Administracdo Superior com a oferta de
iniciativas para o desenvolvimento dos servidores de ambas as categorias profissionais:

docentes e TAE.

4.1.2 Instituto de Letras de Comunicacao (ILC): Cursos livres de Linguas Estrangeiras

O CAPACIT, em parceria com o Instituto de Letras e Comunicagao (ILC/UFPA), oferta
cursos livres de linguas estrangeiras na modalidade presencial, com o objetivo de capacitar os

servidores para desenvolver habilidades de ouvir, ler, falar e escrever nostregpédiomas.

Os cursos tém a duracédo de 7 (sete) semestres, cada um com carga horaria de 60 horas.
No primeiro semestre de 2020 iniciardo 2 (duas) turmas de cursos de idiomas: 1(uma) turma de
inglés e 1(uma) de francés, ambas iniciando no primeiro sieengdém dos cursos livres de
idiomas, serdo ofertadas 2 (duas) turmas de Inglés Instrumental, uma em cada semestre,

conformequadroa seguir:

Quadro7: Cursos de linguas estrangeiras a serem ofertados aos servidores da UFPA no EAF2020,

e (o)
N© Nome do Evento Periodo de Realizacdo Previséo do n° de
Alunos na Turma
1 Francés 1° Nivel 30
2 Inglés 1° Nivel 1° SEMESTRE/2020 30
3 Inglés 30
Instrumental
4 Francés 1° Nivel 30
Inglés 1° Nivel 2° SEMESTRE/2020 30
6 Inglés 30
Instrumental

Fonte:CAPACIT (2019)

4.1.3 Laboratoério de Gestdao d@omportamento Organizacional (GESTCOM)

O GESTCOM é especializado em desenvolver metodologias para a gestao de pessoas

na administracdo publica. Utilizando métodos cientificos de investigacdo, os pesquisadores
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vinculados ao laboratério desenvolvem procedimentos de intervencdo e solucbes
tecnolégcas para resolucéo de problemas de érgéos publicos, atuando especialmente na area
de Gestdo por Competénciablo ano de 2020a parceria com o GESTCOM focara no
desenvolvimento das trilhas de aprendizagem, no desenvolvimento do mapeamento de

competéncia® naparceriapara atender as recomendacdes do TCU (Acorddo 1679/2015).

4.2 PARCERIA COM ORGAO EXTERNO

4.21 Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP)

A UFPA, por meio do CAPACIT/PROGEP, desde 2001, é integrante do programa de
parcerias d&ENAP, escola de governo do Poder Executivo Federal, que oferece formacao e
aperfeicoamento aos servidores publicos federais, desenvolvendo suas competéncias e
aumentando a capacidade de governo na gestao das politicas publicas.

O principal objetivo destagrceria € garantir que servidores publicos lotados em
instituicdes situadas fora do Distrito Federal (DF) tenham a oportunidade de participar dos

cursos ofertados pela ENAP de maneira descentralizada, possibilitando sua capacitacao.

Por esse motivo, em cspnéancia com o do Decreto 9.991/2019, e considerando a
oferta de cursos voltados ao desenvolvimento técnico e gerencial continuos dos servidores
publicos, a UFPA demandou a realizacdo de eventos de capacitacdo em parceria com a ENAP

para capacitar o seu gao de servidores efetivos.
l'a GdzN¥IFa a9b!t SY wSRSE 2LRNIdzyAllY 2 |
UFPA, mas também de outr@igncionariospublicos das esferas estaduais e municipais da

Regido Norte.

Suas inscricdes serao disponibilizadas no portadda ENAP

(https://www.enap.gov.br/index.php/pt), assim como a emissdao de certificacdo de

conclusdo dos cursos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com a nova Politica de Nacional Besenvolvimento de Pessoas, o PDP 2020
contempla novas iniciativas para o aperfeicoamento dos servidores da UFPA, e busca
dinamizar dentro de seus instrumentdsstitucionais a melhoria do atendimento as
necessidades de capacitacao considerando os obgtnstitucionaise de forma a consolidar
o melhor aproveitamento do investimento destinado a capacitagao.

A partir de iniciativas como: qualificacdo dos servidores, programa de
desenvolvimento de gestores, e a expansao da modalidade em E4DFR @020em afirmar
o compromisso da PROGEP/UFPA em aperfeicoar continuamasteacdes de
desenvolvimentge reiterar o papel significativo do servidar que tange suas competéncias
individuais parafetivacéo dos objetivos institucionais da universidade

Valededacarque no PDP 202@descentralizacao das acdes de desenvolvimgemim
vistas a atuacdo crescente paraaasnpido interior, apresentase como marco consideravel
frente as novas demandas da gestdo de pesswasm multiplicar as formas de atuacao que

se pensa para os trabalhos desempenhados dentro da capacitagdo na UFPA.

Ressaltase que as acgdes previstas neste plano poderao sofrer modificagcdes conforme

a contigéncia politica, excepcionalidade ou interesse institucional.

A PROGEP estima que as preagséontidas neste documento sejam de grande valia
para o desenvolvimento da UFPA e para o beneficio de sua missao institucional de socializagcéo

do conhecimento.
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